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Redegerelse — om sterre sammenheeng i det videregadende uddannelsessystem

4.

Vejene gennem de videregaende

uddannelser

4.1 Status for omfang, studietider, frafald,
overgange, supplering, merit og efter-
og videreuddannelse pa de videregaende
uddannelser

Mere end halvdelen af en ungdomsargang skennes i dag at
fa en videregdende uddannelse. De studerende har meget
stor sandsynlighed for at gennemfere en videregdende
uddannelse. De nyeste tal viser, at 87 procent. af dem, der
forventes at pdbegynde en videregaende uddannelse, ogsa
forventes at fuldfere den. Men de bruger forholdsvis lang
tid pa at gennemfere, og undervejs har mange foretaget et
eller flere studieskift.

Der er ogsa mange velfungerende overgange mellem ud-
dannelsesniveauerne og gode eksempler pa samarbejde.
Studentermobiliteten mellem de videregaende uddan-
nelsesinstitutioner er imidlertid forholdsvis lille. 0Og bade
bachelorer og professionsbachelorer kan i visse tilfaelde
veere nedt til at supplere for at fa adgang til kandidatud-
dannelse.

Antal studerende i det videregdende uddannelsessystem
Optaget til de videregdende uddannelser har veeret stot
stigende de senere ar. Knap 60.000 personer blev optaget
paenvideregdende grunduddannelse gennem Den Koordi-
nerede Tilmeldingi2011. Det er en stigning pa 36 procent
siden 2007.

Den seneste opgerelse viser, at andelen af ungdomsérgan-
gen 2010, der efter 25 ar forventes at opna en videregdende
uddannelse, er pa 54 procent mod 49 procent i 2009°.
Uddannelsesekonomer argumenterer for, at de seneste

ars veekst i hej grad skyldes den ekonomiske krise. Tallene
er dermed konjunkturfelsomme, og derfor er 60 procent-
malsetningen meget ambities.

Det videregdende uddannelsessystem tilbyder flere hun-
drede forskellige uddannelser, men omkring halvdelen

af optaget fordeler sig pa meget fa uddannelser, idet 50
procent af de optagne centrerer sig om kun 20 meget segte
uddannelser, som fx medicin, paeedagog og markedsferings-
ekonom.

Studietider pa de videregdende uddannelser

Den gennemsnitlige studietid 1 2010 for et samlet bachelor-
og kandidatforleb var for de fuldferte 6,3 &r. Den gennem-
snitlige studietid for de fuldferte kandidater er siden 1999
faldet med knap fire maneder (0,3 ar).

Den gennemsnitlige studietid for fuldferte pa professions-
bacheloruddannelseri 2010 var 3,6 ar. Det er en mindre
stigning pa 2,5 maneder siden 1999. Med indferelsen af
professionsbachelortitlen i 2000 blev flere uddannelser
forleenget fra 3-3% ar.

Den gennemsnitlige studietid for fuldferte pa erhvervsa-
kademiuddannelseri 2010 var 2,1 ar. Den gennemsnitlige
studietid for de fuldferte pa erhvervsakademiuddannelser
har siden 1999 haft en stigning pa knap fem maneder (0,4
ar). Erhvervsakademiuddannelserne gennemgik en reform
12000, hvor flere uddannelser blev forleenget fra 1% til to ar.
Dette har betydning for stigningen i studietiden.
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Tabel 3: Optagne gennem Den Koordinerede Tilmelding pr. 1. oktober, 2007-2011

2007
Erhvervsakademi 5.810
Professionsbachelor 15.879
Bachelor 22.159
ILalt 43.848

2008
7.104
15.825
19.524

42.453

2009
8.070
19.097
22.269

49.436

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger er baseret pa data fra Den Koordinerede Tilmeldings Sekretariat.
Anm: Opgerelsen inkluderer alle videregadende uddannelser undtagen de maritime uddannelser. Uddannelser, som ikke herer under én af de tre kategorier (erhvervsakademi, professionsbachelor,
bachelor), er placeret under den kategori, hvis uddannelser har den samme leengde. Tallene omfatter uddannelser med optag via Den Koordinerede Tilmelding.

2Kilde: Profilmodellens prognose for hvilket uddannelsesniveau elever, som afslutter 9. klasse i 2010, forventes at fa.

Figur 3: Gennemsnitlig studietid pa videregdende uddannelser

B Erhvervsakademi B Professionsbachelor
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2010
8.681
20.433
25.201

54.315

2011
9.543
22.487
27.560

59.590

Stigning
2007-2011

64%
42%
24%

36%

0 | | |

1999 2000 2001 2002 2003

2004 2005

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.
Anm: Professionsbachelorer indeholder ogsa evrige mellemlange videregdende uddannelser. For kandidaterne er studietiden udregnet for et samlet bachelor- og kandidatforleb pa individniveau.

Fuldferte kandidater uden et samlet bachelor- og kandidatforleb i Danmark er ikke medregnet i opgerelsen, undtaget er dog personer, der har fuldfert en 5-arig kandidatuddannelse.

2Kilde: Profilmodellens prognose for hvilket uddannelsesniveau elever, som afslutter 9. klasse i 2010, forventes at fa.
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Frafald pa de videregdende uddannelser

Frafaldet pa de enkelte videregdende uddannelser er
samlet set reduceret i det seneste arti, men der er fortsat for
mange unge, der falder fra. Det medferer mange studieskift
og dermed en lang samlet studietid, iseer fordi det er meget
vanskeligt at opna merit for tidligere gennemferte uddan-
nelsesdele.

Der er pa de forskellige uddannelser stor forskel pa
frafaldet et ar efter studiestart. I 2010 var frafaldet lavest
blandt de kandidatstuderende, idet fire procent af de kan-
didatstuderende er faldet fra efter et ar. Dernaest kommer
bachelorstuderende og professionsbachelorstuderende,
hvor henholdsvis 11 procent og 12 procent af de stude-
rende er faldet frainden et ar. Hojest er frafaldet blandt de
erhvervsakademistuderende, hvor 19 procent af de stude-
rende er faldet frainden et ar.

Frafaldet for bachelorerne er faldet mellem 2003 og 2010,
mens frafaldet for professionsbachelorerne er steget.
Frafaldet for de kandidatstuderende har vaeret ret konstant,
mens frafaldet for de erhvervsakademistuderende har
svinget meget gennem arene, jf. figur 4.

Overgangidet ordinzere videregaende
uddannelsessystem

Figur 5 viser noget af studentermobiliteten mellem de
ordineere uddannelser i det videregaende uddannelsessy-
stem. Af figuren fremgar, at ud af de personer, der fuldferte
en erhvervsakademiuddannelse i 2006, var 11 procent gaeti
gang med en professionsbacheloruddannelse inden for fire
ar, og ti procent var gdeti gang med en bacheloruddannelse.
Figuren viser ogsg, at syv procent af dem, som fuldferte
en professionsbacheloruddannelse i 2006, var geti gang
med en kandidatuddannelse inden for fire ar, mens 24 pro-
cent af dem, der afbred en bacheloruddannelse, var i gang
med en professionsbacheloruddannelse inden for fire ar.
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Figur 4: Frafald 1 ar efter studiestart pa de videregdende uddannelser
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Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger pa baggrund af data fra Danmarks Statistik
Anm: Professionsbachelorer indeholder ogsa evrige mellemlange videregdende uddannelser. Bachelor indeholder de 5-arige kandidatuddannelser. Kandidatuddannelserne inde-
holder kun de 2-arige kandidatuddannelser. Tallet viser hvor mange af dem, som er pabegyndt uddannelsen 1 ar fer, er faldet fra inden statustidspunktet 1/10 det pagaeldende &r.

Figur 5: Overgange i det ordineere videregdende uddannelsessystem i procent

Prof. bach. B Uni.bach Kandidat

Fuldfert professionsbachelor

Afbrudt universitetsbachelor

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger pa baggrund af data fra Danmarks Statistik
Anm: Tabellen viser, hvor mange af dem, som har hhv. fuldfert eller afbrudt en videregdende uddannelse i 2006, der inden for fire ar er pabegyndt
en anden videregdende uddannelse. De 5-arige kandidatuddannelser er ikke inkluderet i universitetsbacheloruddannelserne eller kandidatuddannelserne.
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Tabel 4: STA opgjort pa studiear for danske professionshejskoler

2008/2009

STA  Procent
Ordineert indskrevne! 45721  92,9%
Overflyttede 2.665 54%
Danske gaestestuderende 32 01%
Udenlandske gaestestuderende 813 1,7%
STAialt 49.231  100%

Kilde: Professionshejskolernes aktivitetsindberetninger til Styrelsen for Videregdende Uddannelser og Uddannelsesstette.
"Heri indgar ogséd udenlandske betalings- og fripladsstuderende samt EU-borgere.

Tabel 5: STA opgjort pa studieéar for danske universiteter

2008/2009

STA  Procent
Egne studerende! 70.520  95,2%
Danske geestestuderende 980 1,3%
Udenlandske gaestestuderende 2541  34%
STAialt 74.041  100,0%

2009/2010
STA  Procent
L46.595 91,6%
3377 6,6%
41 0,1%
845  17%
50.858 100%

2009/2010
STA  Procent
73.168 94,5%
1.082  1,4%
3188 4,1%
77.438  100,0%

Kilde: Universiteternes aktivitetsindberetninger til Styrelsen for Universiteter og Internationalisering.

‘Hermed menes studerende optaget ved det respektive universitet.

2010/2011
STA  Procent
47.241  90,8%
3376 72%
43 0,1%
1.003 1,9%
52.053 100%
2010/2011
STA  Procent
77.029 94,6%
1226  1,5%
3198 39%
81.453  100,0%
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Supplering for optag pa kandidatuddannelser

Hvis en anseger til en kandidatuddannelse ikke opfylder
adgangskravene til uddannelsen, kan ansegeren gennem-
fore suppleringsforleb med henblik pa at opfylde adgangs-
kravene. Pd baggrund af oplysninger fra universiteterne
skennes det, at ca. 800 studerende —bade bachelorer og
professionsbachelorer —tog suppleringskurseri2010, og at
suppleringsaktiviteten udgjorde ca. 330 studenterarsvaerk

(STA).

Studentermobilitet mellem videregaende
uddannelsesinstitutioner

Nedenfor gennemgas studentermobiliteten pa profes-
sionshejskolerne og universiteterne. Tallene er baseret
painstitutionernes egne indrapporteringer. Der er ikke
tilsvarende opgerelser for de evrige institutioner under
Uddannelsesministeriet.

Aftabel 4 fremgar, at 90,8 procent af de studenterarsveerk,
som blev optjent pad professionshejskolernei 2011, blev
optjent af de respektive professionshejskolers egne stude-
rende. 7,2 procent af de optjente studenterarsveerki 2011
blev optjent af overflyttede studerende, mens 0,1 procent
blev optjent af gaestestuderende fra en anden dansk uddan-
nelsesinstitution. 1,9 procent blev optjent af gaestestude-
rende fra en udenlandsk uddannelsesinstitution.

Aftabel 5 fremgar, at 94,6 procent af de studenterarsveerk,
som blev optjent pa universiteterne i 2011, blev optjent af
de respektive universiteters egne studerende. 1,5 procent
af de optjente studenterarsvaerk i 2011 blev optjent af gee-
stestuderende fra en anden dansk uddannelsesinstitution,
mens 3,9 procent blev optjent af geestestuderende fra en
udenlandsk uddannelsesinstitution.

Merit

Det er de videregdende uddannelsesinstitutioner selv, der
afger, om der skal gives merit for aktiviteterne gennemfert
iandre uddannelsesforleb. Institutionerne har ansvaret for,
at den samlede uddannelse fastholder kvaliteten efter, at
der er givet merit.

Der eridag ikke ensartede procedurer og gennemskuelig-
hed i de forskellige videregdende uddannelsesinstitutio-
ners meritpraksis. Selv om der er udvidede klagemulig-
heder, er mulighederne for at opna merit for tidligere
gennemforte uddannelsesaktiviteter for ringe.

Efter- og videreuddannelse

De videregdende uddannelsesinstitutioners udbud af efter-
og videreuddannelse er requleret i den sdkaldte VFV-lov.
Rammen er en niveau-opdeling i videregdende voksenud-
dannelse (VVU), diplomuddannelse og masteruddannelse,
som spejler niveaudelingen i de ordinaere uddannelser.
VVU er sdledes pa erhvervsakademiniveau med et omfang
pa 60 ECTS-point, diplomuddannelser er pa bachelorni-
veau med et omfang pa 60 ECTS-point og masteruddannel-
ser pa kandidatniveau med et omfang pa 60 ECTS-point.
VVU og diplomuddannelser udbydesilangt overvejende
grad pa professions- og erhvervsrettede institutioner, og
masteruddannelser kun pa universiteter. Der er pd samme
made en opdeling i udviklingsbaserede og forsknings-
baserede videre- og efteruddannelser. Fx er videre- og
efteruddannelseiledelse primaert udbudt som diplomud-
dannelser paingenierhejskoler og professionshejskoler

og som kortere private udbud fra konsulentvirksomheder,
mens universiteternesledelsesuddannelser primeert er
masteruddannelser.
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Tabel 6: Antal arselever pa masteruddannelser, diplomuddannelser og videregaende
voksenuddannelser fordelt pa hejest fuldferte uddannelse, studiearet 2009/2010

Arselever Andel Arselever Andel Arselever Andel
Udd. under videregaende niv. 102 8% 2.417 31% 2.406 61%
Erhvervsakademiuddannede 60 5% 795 10% 665 17%
Professionsbachelorer mv. 525 43% 3.603 L46% 321 8%
Bachelorer 53 4% 158 2% 84 2%
Kandidatuddannelser 359 30% 725 9% 345 9%
Ph.d. mv. 22 2% 23 0% 8 0%
Uoplyst/ukendt 94 8% 60 1% 89 2%
Total 1.214 100% 7.780 100% 3918 100%

Kilde: Uddannelsesministeriets beregninger pa baggrund af opgerelser fra Ministeriet for Bern og Undervisnings databank : http://statweb.uni-c.dk/databanken.
Anm: Antallet af drselever for master og diplomuddannelser er 2009/2010, mens det for VVU er 2008/2009. I antallet af arselever med en professionsbacheloruddannelse
medteelles ogsa personer med en "@vrig mellemlang videregdende uddannelser”.
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Tabel 6 viser efter- og videreuddannelsesaktiviteten fordelt
pa arselevernes hejest fuldendte uddannelse. Det fremggar,
at aktiviteten er sterst pa diplomuddannelserne med

7.780 arselever fulgt af videregdende voksenuddannelse
med 3.918 arselever og masteruddannelserne med 1.214
arselever.

Pa diplomuddannelserne udger professionsbachelorerne
med 46 procent den sterste gruppe af de studerende, efter-
fulgt af personer med en uddannelse under videregaende
niveau med 31 procent. P4 masteruddannelserne udger
professionsbachelorer og kandidater med henholdsvis 43
procent og 30 procent de sterste grupper af studerende. Pa
videregaende voksenuddannelse udger personer med en
uddannelse under videregadende niveau med 61 procent
den sterste del af de studerende.

4.2 Udfordringer og neaeste skridt:
Enuddannelsespolitisk vision om de
videregaende uddannelser

Det er Uddannelsesministeriets vision at arbejde for mere
sammenhzeng pa tveers af de videregdende uddannelser.
Desigtelinjer, der praesenteres nedenfor, vil blive udviklet i
dialog med sektoren og med respekt for indgaede politiske
aftaler pa omradet, ligesom de vil blive spilletind i det
igangveerende ministerudvalgsarbejde om de viderega-
ende uddannelser.

4.2.1 Fleksible uddannelsesvalg pa

—og patveers af — institutioner

Flere institutioner er allerede i gang med at udvikle sa-
kaldte indre markeder for uddannelser, hvor de studerende
far nemmere ved at kombinere deres uddannelse med
elementer fra andre uddannelser.

Vioensker at indfere fleksible uddannelsesvalg, hvor ud-
dannelsessamarbejde pa institutionerne og pa tveers af
institutionerne skal bidrage til at tilpasse strukturer og
indhold af uddannelser, sa det i hejere grad er muligt for
de studerende at skifte spor eller kombinere relevante
fagomrader pa tveers af de forskellige uddannelsesin-
stitutioner og sektorer. Denne fleksibilitet kan tilveje-
bringes ved, at der i de enkelte uddannelser er mulighed
for at veelge tilvalg af specifikke fag og studieforleb, der
kan lette overgangen til andre uddannelser. Samtidig

Sammenhang pa islandsk

Islands fire sterste videregdende uddannelses-
institutioner har ssmmen med det islandske
undervisningsministerium netop indgaet en aftale,
der fjerner alle hindringer for, at studerende kan
sammensatte deres uddannelse ved at vaelge mel-
lem fag, der udbydes pa alle fire institutioner. Insti-
tutionen, hvor den studerende er optaget, kan dog
fortsat fastsaette regler for, hvor mange moduler den
studerende skal gennemfere dér (i udgangspunktet
som minimum det ferste studiear).

Moderinstitutionen er forpligtet til at vejlede om
moduler pa de tre andre institutioner, som vil veere
relevante i forhold til en given uddannelse ogindga
aftaler med den modtagende institution om for-
handsmerit. Denne gensidighed skal bl.a. veere med
til at sikre en arbejdsdeling i udbuddet af smafag,
ligesom den giver de studerende mere valgfrihed
og mere at vaelge imellem. Endelig sikrer aftaler om
forhandsmerit, at de studerende kommer hurtigere
igennem uddannelserne.

skal den faglige kvalitet og uddannelsernes identitet
fastholdes.

Det fleksible uddannelsesvalg skal bade fungere pa de
enkelte institutioner og pa tveers af institutioner. Inspiratio-
nen til udviklingen af det indre marked skal bl.a. findes pa
Island, jf. “Sammehaeng pa islandsk”.

Det fleksible uddannelsesvalg pa — og pa tveers
—af institutioner:

Det fleksible uddannelsesvalg skal give alle
studerende optimale muligheder for at kom-
binere deres uddannelse med elementer fra
andre uddannelser fra deres egen eller andre
institutioner
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4.2.2 Samarbejde om videngrundlag
Uddannelsesinstitutionerne har allerede en forpligtelse
til at samarbejde, og det sker allerede, jf. “Eksempler pa
samarbejder pa tveers af uddannelsessektorer”. Der er
dogbrug for endnu mere samarbejde i fremtiden. Det skal
sikres, at samarbejdet bliver en gensidig forpligtigelse.

Institutionerne ber i samarbejde blive bedre til at udnytte
hinandens videngrundlag og styrkepositioner pa tveers
af sektorerne, sd kvaliteten af uddannelse leftes i hele det
videregdende uddannelsessystem.

Der skal fortsat forskes i problemstillinger, som er relevan-
te for det tvaeergdende samarbejde, og denne viden skal
bringesi spil pa institutionerne til gavn for undervisere,
studerende, videreudvikling af eksisterende uddannelser
og udvikling af nye relevante uddannelsestilbud.

Eksempler pa samarbejder pa
tvaers af uddannelsessektorer

Et konkret eksempel pa et vidensamarbejde er Aal-
borg Universitet og University College Nordjylland,
der har etableret “Laboratorium for forskningsba-
seret skoleudvikling”.

Pa Sjeelland har Roskilde Universitet indgaet et
samarbejde med Professionshejskolen UCC, UC
Sjeelland og Metropol, der sikrer, at professionshej-
skolestuderende, der tager seerlige valgfag, undgar
at skulle supplere, idet de far direkte adgang til
universitetets kandidatuddannelser bl.a. pa sund-
hedsomradet.

En tilsvarende aftale er netop indgaet mellem
KU og UC Sjeelland. Denne aftale har ogsa fokus
pavidendeling og samarbejde pabl.a. sundheds-
omradet og det paedagogiske omrade.

Et eksempel pa et uddannelsessamarbejde er
Professionshejskolerne Metropol og UCC samt
Kebenhavns Universitet og Aarhus Universitet,
der er gaet sammen om en ny Science-leerer-
uddannelse.

Samarbejde om videngrundlag:

Gennem gensidigt forpligtende aftaler
udvikles nye modeller for, hvordan institutio-
nerne eger forsknings- og vidensamarbejdet.

4.2.3 Afskaffelse af supplering

Inogle tilfeelde er deti dag nedvendigt at gennemfere et
suppleringsforleb for at opfylde adgangskravet til en kandi-
datuddannelse. Det geelder bade professionsbachelorer og
bachelorer, hvis de ensker at gennemfere en kandidatud-
dannelse, de ikke har direkte adgang til.

Supplering mellem bachelor- og kandidatuddannelsen er
studietidsforleengende og udgiftsdrivende. Det er hverken
godt for de studerende eller for samfundet. Derfor er malet
at afskaffe supplering fra 2013. Men det skal ske uden, at
det faglige niveau pa kandidatuddannelserne saenkes. Sup-
pleringienkelte vigtige fag skal kunne gennemferes, efter
den studerende er optaget pa uddannelsen. Det kraever en
sterre fleksibiliteti institutionernes optag. Det skal ikke ga
ud over kvaliteten.

Enlesning kunne vaere mere samarbejde mellem ud-
dannelsesinstitutionerne om overgangsmuligheder, jf.
“Brobygning i Sydvest-Danmark. Fra erhvervsakademi til
kandidat-uddannelse”.

Brobygning i Sydvest-Danmark.
Fra erhvervsakademi til kandidat-
uddannelse

Erhvervsakademi SydVest bygger bro for uddannede
i offshore branchen. Driftsteknologer fra EA SydVest
far en praktisk orienteret toarig videregaende
uddannelse, der bestar af en kombination af ma-
skintekniske og kvalitetsmaessige fag med offshore
teknologi som hovedfag. Driftsteknologer, der ensker
opkvalificering, kan fortsatte pa professionsbache-
loruddannelsen Teknisk Offshore Manager. Og et
samarbejde med AAU Esbjerg betyder endelig, at Tek-
nisk Offshore Manageruddannelsen giver adgang til
kandidatuddannelsen i Energi pa AAU Esbjerg.
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Supplering:

Supplering ved optagelse pd en kandidat-
uddannelse fra en bacheloruddannelse/
professionsbacheloruddannelse skal
afskaffes fra 2013.

4.2.4 Meritgaranti

Merit er et vigtigt element i at undgd unedvendig dob-
beltuddannelse og fa de studerende hurtigere igennem ud-
dannelserne. En god meritpraksis fremmer ogsa udgaende
mobilitet. Det er blevet lettere at fa merit. Det geelder bade
patveers af institutioner og uddannelser i Danmark og i
forhold til udlandet. Men det skal blive endnu mere gen-
nemskueligt.

Beslaegtede bacheloruddannelser inden for samme faglige
omrader skal give merit ved studieskift. Dette er et vigtigt
elementi et nyt fleksibelt uddannelsesvalg pa — og pa tveers
af —institutionerne.

Etudlandsophold skal ikke forsinke den unge pa vej gen-
nem uddannelsen. Studerende skal efter et godkendt
udlandsophold have meritoverfert alle ECTS fra studier i
udlandet; det skal vaere et krav til bade institutionen og den
studerende.

Vi skal blive endnu bedre til at godkende og saette pris pa
anderledes sammensatte uddannelser, og s skal vi strebe
efter, at der meriteres efter ensartede procedurer.

Meritgaranti:

Studerende skal efter udlandsophold have
meritoverfert alle ECTS fra godkendte studier
{ udlandet; det skal veere et krav til bade
institutionen og den studerende. Andre
meritudfordringer skal afdaekkes og fjernes,
hvis muligt.

4.2.5 Efter- og videreuddannelse hele livet igennem
Uddannelsesministeriet gennemferte i 2011 en reform
af diplomuddannelserne og er i gang med en tilsvarende

reform af VVU. Malet er at sikre fleksibilitet og gen-
nemskuelighed med fleksibilitet i sammensaetningen af
modulerne for den studerende og moduler af helt ned til 5
ECTS-point omfang for bl.a. at sikre fleksibilitet i forhold til
arbejdsmarkedet.

Der er behov for udvikling, hvor malene er, at:

— institutionerneihejere grad udbyder korte, malrettede
forleb inden for en bredere vifte af fagomrader

— denteette kobling mellem institutionstype og karakte-
ren af efteruddannelse bledes op

— brugernesbehov erifokus, og hvor udbuddet ikke ned-
vendigvis afspejler det ordinzere uddannelsessystem

— institutionerne far mulighed og ansvar for at vurdere og
anerkende tidligere efteruddannelse med henblik pa
tildeling af grader.

Pa universitetsomradet er masteruddannelser reqguleret
ien seerskilt masterbekendtgerelse, der i forhold til fx
reglerne om bachelor- og kandidatuddannelser er mindre
omfattende og mindre detaljeret. Ligesom det er sket pa
diplomuddannelses- og VVU-omradet, ber der igangsaet-
tes et udviklingsarbejde pa masteruddannelsesomradet
med henblik pa at sikre, at ogsa denne del af efter- og
videreuddannelsessystemet fungerer bedst muligt. Et
sadant udviklingsarbejdet skal inddrage spergsmalet om
sammenhangen til ph.d.-niveauet.

Efter- og videreuddannelse hele livet igennem:

Der igangseettes et udviklingsarbejde pa
masteruddannelsesomrddet, hvor brugernes
behov erifokus, og hvor udbuddet ikke
nedvendigvis afspejler det ordinaere uddan-
nelsessystem.
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4.2.6 Innovation og entreprenerskab

Det er ikke l®engere nok at uddanne dygtige lenmodtagere.
Pa tveers af de videregdende uddannelser skal vi uddanne
folk, der kan skabe og udvikle job, fx ved opstart af virk-
somheder eller udvikling af nye services og produkter i
eksisterende virksomheder.

Vi har brug for kompetente, innovative og entreprenante
feerdiguddannede, der kan forbedre innovationskapaci-
teten i virksomhederne —bade i de eksisterende ogide
nyetablerede ogbade i private og offentlige virksomheder.
De studerendes evne til at handle pa muligheder skal frem-
mes. Foretagsomhed, idérigdom og evnen til at omsaette
viden til veerdi for andre skal i fokus.

En hej innovationskapacitet betyder, at virksomhederne er
istand til kontinuerligt at omseette viden til nye lesninger,
der er med til at skabe vaekst og job i Danmark. Det kraever
bl.a., at uddannelsessystemet forstar og reagerer pa er-
hvervslivets og det offentliges efterspergsel efter innovativ
arbejdskraft samtihejere grad uddanner unge, der kan ga
ud og skabe deres eget job.

Innovation og entreprenerskab:

En ny national innovationsstrategi skal
have fokus pd, hvordan innovation og
entreprenerskab integreres pd alle
videregdende uddannelser.

4.2.7 Praktik og erhvervssamarbejde

De studerende skal, uanset hvilken videregaende uddan-
nelse, de har valgt, have bedre forudsatninger for at kom-
meijob. Ikke alle studerende skal uddannes til konkrete
jobfunktioner, men alle studerende skal i deres uddannelse
erhverve kompetencer, der kan styrke overgangen til
arbejdsmarkedet.

Et foranderligt arbejdsmarked og krav om sendrede kom-
petencer gennem arbejdslivet stiller storre krav til de vide-
regdende uddannelser. Uddannelserne skal i hejere grad
reflektere arbejdsmarkedets behov, og dygtige dimittender
skal veere med til at sikre de bedst mulige rammebetingel-
ser for virksomhedernes internationale konkurrenceevne.

Det kraever alt sammen en lebende justering og fornyelse
af uddannelsernes indhold gennem eget samarbejde med
andre uddannelsesinstitutioner samt etablering af "prak-
tikvinduer”, fx ved at alle studieordninger skal muliggere
mindst 30 ECTS point til praktik, klinik eller lignende og/
eller mulighed for erhvervssamarbejder, sa de studerende
allerede under uddannelsen far et sterre kendskab og erfa-
ring med det arbejdsmarked, de uddannes til.

Erhvervssamarbejde og praktik:

Gennem erhvervssamarbejde og/eller praktik
skal de studerende erhverve kompetencer, der
kan styrke overgangen til arbejdsmarkedet.
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5.
Mere sammenhaengide
videregaende uddannelser

Afsnit 5 opsummerer de uddannelsespolitiske principper,
som Uddannelsesministeriet vil arbejde for. Det vil, som
navnt, ske i dialog med sektoren og med respekt for indga-
ede politiske aftaler. Arbejdet skal ogsa ses i sammenhaeng
med detigangveaerende ministerudvalgsarbejde om de
videregdende uddannelser.

5.1 Reform af rammerne for de videregaende
uddannelser

a.

Enlov for alle videregédende uddannelser: Visionen er én
samlet og sammenhaengende struktur i de videregdende
uddannelser med fokus pa gennemsigtighed og sterre
fleksibiliteti uddannelserne. Uddannelserne skal bade pa
erhvervsakademi-, bachelor- og kandidatniveau give de
studerende —brede eller smalle — erhvervskompetencer.

. Nye enkle udviklingskontrakter: Alle institutioner skal

have nye kontrakter, hvor fokus er pd gennemsigtighed
samt feerre og klarere mal, herunder hvordan institutio-
nerne er med til at skabe bedre sammenhangiuddan-
nelsessystemet.

. Taxameter- og bevillingsreform: Inden for den eksiste-

rende ramme vil vii 2012 igangseette et arbejde med at
e@ndre tilskudssystemet pa tveers af alle videregaende
uddannelsesinstitutioner. Et fremtidigt bevillingssystem
skal vaere enkelt, gennemskueligt og baseret pa objektive
kriterier samtidigt med, at det understetter uddannelses-
aktivitet og sammenhgengiuddannelsessystemet.

. Nyt faelles sammenhangende akkrediteringssystem:

Koblingen mellem det daglige kvalitetssikringsarbejde
og den eksterne kvalitetssikring skal styrkes, og kvali-
tetssikringen skal vaere mere smidig og understette, at
nye uddannelsesudbud bidrager til sammenhangeni
uddannelserne. Lovforslag om nyt feelles akkrediterings-
system fremsaettes i naeste folketingssamling.

5.2 Reform af de videregdende uddannelser

a.

Det fleksible uddannelsesvalg pa — og pa tveaers af
—institutioner: Det fleksible uddannelsesvalg skal give
alle studerende optimale muligheder for at kombinere
deres uddannelse med elementer fra andre uddannelser
fra deres egen eller andre institutioner.

. Samarbejde om videngrundlag: Gennem gensidigt

forpligtende aftaler udvikles modeller for, hvordan insti-
tutionerne eger forsknings- og vidensamarbejdet.

. Supplering: Supplering ved optagelse pa en kandidatud-

dannelse fra en bacheloruddannelse/professionsbache-
loruddannelse skal afskaffes fra 2013.

. Meritgaranti: Studerende skal efter udlandsophold have

meritoverfert alle ECTS fra studier i udlandet; det skal
veere et krav til bade institutionen og den studerende.
Andre meritudfordringer skal afdaekkes og fjernes, hvis
muligt.

. Efter- og videreuddannelse hele livet igennem: Der

igangseettes et udviklingsarbejde pd masteruddannel-
sesomradet, hvor brugernes behov er i fokus, og hvor
udbuddet ikke nedvendigvis afspejler det ordinesere ud-
dannelsessystem.

Innovation og entreprenerskab: En ny national innova-
tionsstrategi skal have fokus p4, hvordan innovation og
entreprenerskab integreres pa alle videregaende uddan-
nelser.

. Erhvervssamarbejde og praktik: Gennem erhvervs-

samarbejde og/eller praktik skal de studerende erhverve
kompetencer, der kan styrke overgangen til arbejdsmar-
kedet.
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Bilag 1:

Styringsredskaber/rammer for

institutioner under Uddannelsesministeriet

Styringsredskaher/
rammer

Regler

Ledelse

Udviklingskontrakter/
rammeaftaler

Universiteter

Lov om universiteter requlerer bade universite-
ternes institutionelle forhold og universiteter-
nes udbud af bachelor- og kandidatuddannelse,
ph.d.-uddannelse samt masteruddannelse mv.

Der er udstedt en raekke bekendtgerelser i med-
for af universitetsloven, herunder en uddan-
nelsesbekendtgerelse omfattende bachelor- og
kandidatuddannelser, en masterbekendtgerel-
se samt en bekendtgerelse om universiteternes
internationale uddannelsesforleb.

Masteruddannelser udbydes i medfer af bade
universitetsloven oglov om erhvervsrettet grund-
uddannelse og videregaende uddannelse (videre-
uddannelsessystemet) for voksne (VfV-loven).

Universiteterne er statsfinansierede selvejende
institutioner med en ansat ledelse og bestyrel-
ser med eksternt flertal.

Bestyrelsen anseetter rektor. Al kompetence
udgar fra rektor. De videnskabelige ledere vare-
tager deres opgaver efter delegation fra rektor.

Rektor fastleegger universitetets interne
organisering inden for de rammer, som
bestyrelsen har fastsat i vedtaegten.

Universitetet skal ifelge universitetsloven
nedsatte folgende radgivningsorganer, bl.a. for
at sikre medbestemmelse og medinddragelse:
Akademiskrad, ph.d.-udvalg og studienzevn.

I det omfang, bestyrelsen ensker flere radgiv-
ningsorganer, beskrives de i universitetets
vedteegt.

Indgar 3-arig udviklingskontrakt med uddan-
nelsesministeren pa baggrund af 3-5 pligtige
mal, som opstilles af ministeren og 3-5 selvvalgte
mal, som veelges af det enkelte universitet.

De pligtige og selvvalgte mal afrapporteres
via selvvalgte indikatorer (malepunkter) af
overvejende kvantitativ karakter.

De selvvalgte mal afspejler universitetets
egne strategiske prioriteringer og profilering.
Uddannelsesministerens pligtige mal baseres
pa samfundsmaessige prioriteringer.

Professionshejskoler

Lov om erhvervsakademiuddannelser og
professionsbacheloruddannelser requlerer
erhvervsakademiers og professionshejskolers
udbud af erhvervsakademiuddannelser og
professionsbacheloruddannelser.

Der er udstedt en rammebekendtgerelse for
erhvervsakademiuddannelser og professions-
bacheloruddannelser i medfer af loven. Derud-
over udstedes uddannelsesbekendtgerelser
for hver enkelt uddannelse pa tveers af udbud.
For videregaende voksenuddannelser og
diplomuddannelser gaelder, at de er requleret
ilov om erhvervsrettet grunduddannelse

og videregaende uddannelse (videreuddan-
nelsessystemet) for voksne. Professionshej-
skolernes institutionelle forhold er requleret i
lov om professionshejskoler for videregdende
uddannelser.

Professionshejskolerne har selveje samt
ansat ledelse og bestyrelser med eksternt
flertal.

Bestyrelsen anseetter rektor. Rektor tegner
professionshejskolen med undtagelse af
dispositioner over fast ejendom.

Indgar en flerarig udviklingskontrakt pa
baggrund af pligtige mal.

De konkrete malsatninger omfatter dels
obligatoriske feelles indikatorer, dels selv-
valgte indikatorer af overvejende kvantitativ
karakter.
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Erhvervsakademier

Lov om erhvervsakademiuddannelser og
professionsbacheloruddannelser requlerer
erhvervsakademiers og professionshejskolers
udbud af erhvervsakademiuddannelser og
professionsbacheloruddannelser.

Der er udstedt en rammebekendtgerelse for
erhvervsakademiuddannelser og professions-
bacheloruddannelser i medfer af loven. Derud-
over udstedes uddannelsesbekendtgerelser for
hver enkelt uddannelse pa tveers af udbud.

For videregaende voksenuddannelser og
diplomuddannelser gzelder, at de er requleret
ilov om erhvervsrettet grunduddannelse og
videregdende uddannelse (videreuddannelses-
systemet) for voksne Erhvervsakademiernes
institutionelle forhold er requleretilov om
erhvervsakademier for videregdende uddan-
nelser.

Erhvervsakademierne har selveje samt ansat
ledelse og bestyrelser.

Flertalletibestyrelsen udgeres af medlemmer
frainstitutioner for erhvervsrettet uddannelse i
erhvervsakademiets geografiske omrade.

Bestyrelsen anseetter rektor. Rektor tegner
erhvervsakademiet med undtagelse af disposi-
tioner over fast ejendom.

Indgar en flerarig udviklingskontrakt pa bag-
grund af pligtige mal.

De konkrete malsaetninger omfatter dels
obligatoriske feelles indikatorer, dels selvvalgte
indikatorer af overvejende kvantitativ karakter.

Kunstneriske og kulturelle
uddannelsesinstitutioner

Lov om videregdende kunstneriske uddannel-
sesinstitutioner under Kulturministeriet og Lov
om Danmarks Biblioteksskole requlerer bade
de institutionelle og uddannelsesmaessige —
ordinzere som efter-videreuddannelse —forhold
pa de kunstneriske og kulturelle uddannel-
sesinstitutioner.

Designskolen Kolding er selvejende ogledes
af ansvarlig bestyrelse, der ansaetter rektor.

Arkitektskolen Aarhus og Det Kongelige
Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur,
Design og Konservering er statsejede institu-
tioner, der ledes af en ansvarlig bestyrelse,
der ansaetter rektor.

IVA ledes af en rektor, der ansaettes af mini-
steren.

Indgar en rammeaftale pa baggrund af fast-
satte mal i politisk flerarsaftale.

De konkrete mal af kvalitativ karakter fastsaet-
tesiden enkelte institutions rammeaftale.

Maritime
uddannelsesinstitutioner

Lov om maritime uddannelser requlerer de
overordnede rammer for de maritime uddan-
nelser og uddannelsesinstitutioner. Det faglige
indhold pa de enkelte uddannelser reguleres pa
bekendtgerelsesniveau.

Under loven findes endvidere tveergaende
bekendtgerelser vedr. eksamen, tilsyn, klage-
adgang, adgangsbegraensninger samt diverse
tilskud.

Alle institutioner er selvejende institutioner
bortset fra skoleskibet Danmark, som er stats-
ejet og drives af en uddannelsesinstitution.

Institutionerne ledes af en ansvarlig bestyrelse,
der ansaetter rektor.

Indgar ikke udviklingskontrakter med mini-
steriet.

Underlagt et ministerielt fastsat kvalitetsin-
deks med udvalgte parametre, som institutio-
nerne males pa samt arlige audits.

En mindre del af institutionernes tilskud er
bundet op pé opnaede resultater i henhold til
kvalitetsindekset.
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Bilag 2:
Tilskud til institutioner
under Uddannelsesministeriet

Tabel A: Tilskud til erhvervsakademiernei2010

Tilskudstype Beleb (mio. kr., 2012-priser)
Taxametertilskud 966
Kvalitetstilskud L7
Institutionstilskud 14
Mindre tilskud 2
Hovedtotal 1.029

Kilde: FL 2012
Note: Tilskuddet budgetteres ikke pa institutionsniveau,
hvorfor fordelingen er foretaget ud fra regnskabet for 2010.

Tabel B: Tilskud til professionshejskolernei2010

Tilskudstype Beleb (mio. kr., 2012-priser)
Taxametertilskud* 3656
Institutionstilskud + evrige faste tilskud 236
Kvalitetstilskud mv. 318
Vidensopbygningstilskud 68
Undervisningsmiddelcenterfunktion 236
Hovedtotal 4514

Kilde: FL 2012

*En mindre del af taxametertilskuddene vedrerer ungdomsuddannelser under MBU.
Note: Tilskuddet budgetteres ikke pa institutionstypeniveau, hvorfor fordelingen er

foretaget fra regnskabet for 2010.

Tabel C: Tilskud fra Sefartsstyrelsen til de
maritime uddannelsesinstitutioneri2010

Tilskudstype Beleb (mio. kr., 2012-priser)
Grundtilskud 13
Taxametertilskud 255
Skoleskibe 19
Talt 287

Tabel D: Bevillinger til de kunstneriske
uddannelsesinstitutioneri2010

Beleb (mio. kr., 2012-priser)

Udgiftsbudget 576
Indteegtsbudget 63
Nettobevilling 513

Kilde: FL 2012

Kilde: FL 2012

Tabel E: Universiteternes samlede indtaegter (mio. kr., 2012-priser)

2010
1. Uddannelsesbevillinger* 5.940
2. Forskningsbevillinger 7.661
3. Qvrige bevillinger 1.103
I altbevillinger (basistilskud) 14.704
4. Andre eksterne indtsegter* 9.628
Indteegterialt 24.332

Kilde: FL 2012

2011
6.185
8.026
1.004

15.215
9.694

24.909

*  Inklusive bevillinger til deltidsuddannelse og friplads- og stipendieordningen.

**  Universiteter modtager ogsa bevillinger til biblioteker, haver og museer mv.

**  Fra2011 og frem er indteegterne skennet af universiteterne. 12010 er indtaegterne de faktiske.

2012 2013 2012
6.375 6.097 25%
8.072 7.317 32%

768 805 3%
15.215 14.219 61%
9.906 10.241 39%
25.121 24.460 100%
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Det eksisterende samarbejde mellem professionshgjskolerne og Institut for
psykologi og uddannelsesforskning

Instituttet har et bredt samarbejde med professionshgjskolerne om forsknings- og
udviklingsprojekter samt om ph.d. forlgb. Der er desuden etableret et uddannelsessamarbejde inden
for sundhedsomradet. Instituttets nsermeste samarbejdspartner er UCSJ, men der er ogsa gode
kontakter til UCC, Metropol, Lillebzlt og VIA. Instituttet har en malsatning om at bidrage til at
styrke RUC’s placering som en primeer partner for professionshgjskolerne i forhold til forskning,
udvikling, uddannelse og forskeruddannelse.

Center i velfeerd, profession og hverdagsliv

Der er givet midler fra rektors udviklingspulje til etablering af et Center i velfeerd, profession og
hverdagsliv (VelPro). Formalet med centeret er at udvikle en markant RUC profil i forhold til
forsknings- og udviklingsprojekter samt forskningsformidling i relation til professionsfeltet.
Formalet er desuden at udvikle et steerkt uddannelsessamarbejde med professionshgjskolerne og
herunder at styrke samarbejdet om forskeruddannelse. Siden centerets etablering har instituttet
medvirket i en reekke forsknings- og udviklingsprojekter i et teet samarbejde mellem
professionshgjskoler og universitet.

Forsknings- og udviklingsprojekter

Der har gennem flere ar veeret indgaet samarbejdsaftaler mellem University College Sjelland og
Institut for psykologi og uddannelsesforskning. Aftalen indebeerer et tilskud til RUC pa ca. 1 mio.
kr. p.a. og indeholder en raekke delprojekter.

2012 aftalen omfatter bl.a. delprojekter vedr. udvikling af en skolebaseret leereruddannelse og
samarbejde om vidensbasering af specialiserings- og liniefag i peedagoguddannelsen. Aftalen
omfatter desuden etablering af forskningsverksteder med forskningsbaseret bistand til mindre
forsknings- og udviklingsaktiviteter i UCSJ. Konkret drejer det sig om veerksteder i Praktik og
professionsudvikling, Vejledning af bachelorprojekter (med produktion af antologi og feelles
konference) samt Rekruttering og sociokulturelle sammenhange.

Instituttet medvirker desuden i en raekke starre og leengerevarende projekter, hvor der samarbejdes
med en eller flere professionshgjskoler:

Absalon projektet: Statte til drenges deltagelse i folkeskoleundervisningen med interaktive tavler
(RUC, UCS))

TLF: DIREKTE TLF: E-MAIL FAX CVR.NR
4674 2000 — LOK. 2798 4674 2798 siig@ruc.dk 46 7430 70 29057559



ELYK projektet (RUC, SDU, UCSJ, UC Lillebzlt, UC Syd): Udvikling af e-leering i yderomrader
samt klyngedannelse.

IMODUS projektet (RUC, UCSJ): Nye former for tilretteleeggelse af undervisningen i alle typer af
videregaende uddannelse i Region Sjaelland med henblik pa at flere drenge og unge mand begynder
pa og gennemfarer en videregaende uddannelse.

PROBA- professionsbachelorisering i et vadested (RUC, UCSJ og UCC): Forskningsprojekt om
nyuddannede padagogers viden- og kompetenceudvikling siden professionsbachelorreformen.

UGLE projektet (RUC, UCSJ). Et forsknings- og udviklingsprojekt der i samarbejde med unge,
leerere og andre parter i og omkring erhvervsuddannelserne undersgger mgdet mellem
uddannelseskultur og ungdomskultur og udvikler nye tiltag for sarbare unge

DUR projektet (RUC, UCSJ): Formalet er at styrke Roskildes drenge og unge maends muligheder
og forudsetninger for at gennemfare en ungdomsuddannelse — gennem udviklingen af en
helhedsindsats funderet i et bredt samarbejde mellem aktgrer fra uddannelsessektoren,
myndigheder, erhvervsliv og relevante organisationer.

Forskeruddannelse

Ph.d. skolen ved Institut for psykologi og uddannelsesforskning har et langvarigt og succesfuldt
samarbejde med professionshgjskolerne om samfinansierede ph.d. forlgb. Instituttet deltager
desuden i to konsortier, som danner ramme om ph.d. ansggninger til ph.d. radet. Det drejer sig dels
om LITusku (Alborg Universitet, Arhus Universitet, Roskilde Universitet, Syddansk Universitet,
UCSJ, UCSyd, UCL.illebzlt og UCNord) med serlig fokus pa digitalisering af undervisningen i
folkeskolen. Dels om et konsortium i Uddannelsesforskning med fokus pa inklusion af skolebgrn i
vanskeligheder (RUC, UCSJ og UCL.illebzlt).

Uddannelse

Der er indgaet en aftale mellem RUC, UCC, Metropol og UCSJ om akademisk toning af
professionshgjskolernes sundhedsuddannelse med henblik pa direkte optag pa Sundhedsfremme ved
RUC i kombination med et andet fag. Der indfgjes et ekstra projekt i professionsuddannelserne
(udover bachelorprojektet) og de studerende fra professionshgjskolerne deltager i 2 specialkurser pa
RUC. Principperne i aftalen teenkes udmgntet pa andre omrader (f.eks. i forhold til
leereruddannelsen og paedagoguddannelsen), nar der er opnaet erfaringer med, hvordan de virker i
praksis. Instituttet har tidligere forsggt at etablere en overgangsmodel mellem leereruddannelsen ved
UCC og RUC efter andet studiear (dobbelt sporskifte). Dette lykkedes imidlertid ikke af
studieordnings- og organiseringsmaessige arsager.

Antallet af professionsbachelorer, der har sagt om direkte optag pa de uddannelser instituttet er
engageret i, dvs. psykologi, paedagogik, sundhedsfremme og arbejdsliv, har veeret jeevnt stigende
gennem de senere ar. Der har imidlertid veret problemer med at omszatte ansggningstallet til
optagne studerende. Fordi optaget er foregaet uden koordinering mellem de forskellige
kombinationsuddannelser, er der ofte opstaet en situation, hvor de studerende kun har kunnet
optages pa et af de ansggte fag. De seneste par ar er koordineringen intensiveret. Habet er, at der i
efterarssemesteret 2012 vil kunne realiseres et betydeligt starre optag end tidligere. Optaget er
fordelt mellem indslusningsforlgb og direkte optag pa kandidatuddannelsen. Med bortfald af
indslusningsmuligheder star universitetet over for en ny udfordring.
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Dilemmaer

Der er en reekke dilemmaer i samarbejdet mellem professionshgjskoler og universiteter, som dels
har at gare med det almene konkurrenceforhold og dels med de forskellige krav der stilles til
medarbejderne.

Professionshgjskolerne forholder sig eksplicit til konkurrenceforholdet, idet man har et erkleret
perspektiv om at blive anerkendt nationalt og internationalt som institutioner, der beskeeftiger sig
med anvendt forskning og med uddannelse fra akademi- til masterniveau (ph.d.). Rektorkollegiet
for professionshgjskolerne beskriver bl.a. falgende forslag, som sgges realiseret inden 2015:

« At udbyde uddannelse baseret pa anvendt forskning og udvikling

» At udbyde uddannelse pa akademi-, professionsbachelor- og professionsmasterniveau

» At stile mod at 20 % af professionshgjskolernes medarbejdere har en ph.d. grad

« At opna anerkendelse som institutioner, der bedriver anvendt forskning og vidensbaseret
innovation

» Atfarettil at ansaette personale med forskningsret og -pligt

« At farettil at ansatte post. doc.

» At uddanne professions-ph.d.’ere i samarbejde med universiteterne

» At faen grundbevilling til at drive anvendt forskning, uddanne ph.d.’ere, etablere
professionsmasteruddannelse mm (samlet ca. 500 mio. kr. pr. ar)

» At fusionere professionshgjskoler, erhvervsakademier og ingenigrhgjskoler. Der foreslas
felgende betegnelser for de fusionerede institutioner: Erhvervs- og professionshgjskole,
Erhvervs- og professionsuniversitet eller Universities of Applied Science

» At fusionere professionshgjskoler

| det daglige samarbejde om forsknings- og udviklingsprojekter overskygges udfordringerne i
konkurrenceforhold af de forskellige krav, der institutionelt stilles til medarbejderne..
Medarbejderne i professionshgjskolernes videnscentre har en forpligtelse til at bidrage til
uddannelses- og velferdsinnovation i praksis, men forskerne ved universitetet er underlagt stadigt
skaerpede krav vedr. BFI publicering. Samtidig er medarbejderne ved professionshgjskolerne meget
opmarksomme pa, om der et ligeveerdigt forhold mellem dem og de universitetsansatte, eller om de
universitetsansatte primeert anskuer de ansatte ved professionshgjskolerne som dem der skal tage
sig af projekternes udviklingsdimensioner.

Muligheder

Dilemmaerne ma ikke skygge for, at der er mange spandende udviklingsmuligheder i samarbejdet
mellem professionshgjskolerne og universitetet.

Nogle eksempler:

» Nye tvaerfaglige kandidatuddannelsesprogrammer, som er malrettet mod direkte optag af
kvalificerede professionsbachelorer.

» Udvikling af introducerende studieforlgb med introduktion til projektarbejdet som erstatning
for den nuveerende indslusning.

» Samarbejde om forskningsbasering af professionsuddannelserne evt. i udvidet form, hvor
dele af undervisningen forlaegges til universitetet.

» Samarbejde om akademisk toning af professionsuddannelserne som grundlag for direkte
optag pa kandidatuddannelser.
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» Fagsamarbejde med henblik pa at opna bedre gensidig forstaelse og overensstemmelse
mellem fagenes profil for grundskole og gymnasium.

» Etablering af udviklingslaboratorium i et samarbejde mellem professionshgjskole og
universitet baseret pa forpligtende aftaler med folkeskoler og gymnasier.

» Samarbejde om masteruddannelser, som udbydes af universitetet.

» Padagogisk og anden efteruddannelse af leerere ved professionshgjskolerne.

» Forskningskvalificering af professionshgjskolernes udviklingsprojekter, bl.a. i form af
forskningsveerksteder, som kan resultere i feelles publikationer og konferencer.

» Konkret samarbejde om forsknings- og udviklingsprojekter og udvikling af modeller for
ggning af institutionernes forsknings- og videnssamarbejde.

» Samarbejde om samfinansierede ph.d. projekter og ph.d. projekter, som finansieres af ph.d.
radet.

Med venlig hilsen
Anders Siig Andersen

Institutleder
Institut for Psykologi og Uddannelsesforskning
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Forligskredsen bag laereruddannelsen

Den 1. juni 2012

AFTALETEKST

Reform af lsereruddannelsen

Regeringen har indgéet en aftale med Venstre, Konservative og Dansk Folkeparti
om en ny lereruddannelse.

Formalet med reformen er en fagligt steerkere og mere attraktiv leereruddannelse,
der matcher folkeskolens behov, er gennemsyret af almen dannelse og haver bar-
ren for de lerere, der skal lefte morgendagens folkeskole.

Malet er, at leererne underviser i fag, de har undervisningskompetence i, s& bor-
nene i folkeskolen i hgjere grad meder lerere, der har en faglig fordybelse i netop
de fag, der er pa skoleskemaet.

Partierne er enige om, der skal vere fokus pa, hvad den faerdiguddannede larer
kan — og ikke, hvad han/hun har veret igennem, og leereruddannelsen skal frem-
over reguleres efter samme principper som andre videregaende uddannelser, hvor
de konkrete kompetencekrav til de enkelte undervisningsfag udformes pé et fag-
ligt grundlag.

Partierne er samtidig enige om at styrke leerernes grundfaglighed, herunder fx
klasserumsledelse, relationskompetence, kompetencer i forhold til inklusion og
identifikation af sociale problemer.

Samtidig skal almen dannelse gennemsyre hele uddannelsen, saledes at kristen-
domskundskab, livsoplysning og medborgerskab indgér i lerernes grundfaglig-
hed, ligesom der i de enkelte undervisningsfag kommer fokus pé, at lererne kan
forberede eleverne pé deres deltagelse og medansvar for et samfund med frihed
og folkestyre, jf. folkeskolens formal.

Leareruddannelsen skal hvile pa den nyeste, evidensbaserede viden om, hvad der
virker i folkeskolen, og de lererstuderende skal have mulighed for at leese 1 ud-
landet og inddrage internationale erfaringer i deres uddannelse.

Bedre sammenheng og sterre fleksibilitet i uddannelsessystemet er afgerende for
et samlet loft af de videregdende uddannelser - med henblik pa at sikre hojere
kvalitet og sterre evne til at imgdekomme fremtidige krav om en mangfoldighed
af kompetencer.

Den ny lereruddannelse tenkes ind i denne sammenhang med henblik pa at til-
treekke dygtige studerende, lofte det faglige niveau og styrke de studerendes ar-
bejdsmarkedsparathed.

Den nuvarende lereruddannelseslov ophaves, og uddannelsen skal fremover re-
guleres via en bekendtgerelse under den generelle lov om professionsbachelor-
uddannelser.



Forligspartierne er enige om folgende grundsten i den ny leereruddannelse:

1. Hojere krav og mere faglighed

2. Kompetencemal med sammenhaeng til folkeskolen
3. Norm om tre undervisningsfag

4. Styrkelse af grundfaglighed og almen dannelse

5. It i lereruddannelsen

6 Specialpedagogik og inklusion i lereruddannelsen
7. En bedre praktik

8. Uddannelsens struktur — modulisering, toninger og internationalt udsyn
9. Samspil med andre uddannelser

10. Adgang og optag

11. Entreprenerskab og talentforlegb

12. Bachelorprojektet

13. Oget videns- og praksisbasering

14. Relevant og mélrettet efteruddannelse

15. Folkeskolens timelese fag

16. Monitorering og evaluering.

Ad 1. Hajere krav og mere faglighed

Der skal stilles hejere krav bade til de lererstuderende og til underviserne pé le-
reruddannelsen. De nye kompetencemal vil blive udformet, sé de afspejler hgjere
krav til, hvad de studerende skal kunne — forst og fremmest i dybden (beherskel-
sesniveau), men ogsa i bredden (vidensomrader). Uddannelsens samlede ECTS-
ramme vil vere den samme — ligesom indplaceringen i forhold til den overordne-
de kvalifikationsramme - men den studerende vil {4 en sterre arbejdsbelastning.
De studerendes indsats vil blive mélt via grundigere bedemmelse og skarpede
eksamenskrav, og der indferes karakter for bedemmelsen af praktikken. De stu-
derende vil skulle besta fagmodulerne, som forventes at have et omfang pa 10-20
ECTS point. Allerede pé uddannelsens forste ar vil de studerende siledes skulle
besté flere fagmoduler med vasentligt hgjere krav end i dag.

Underviserne pé lereruddannelsen skal fremover langt mere systematisk basere
undervisningen pa praksisrelevant og evidensbaseret viden. Endelig vil professi-
onshgjskolerne via udviklingskontrakterne blive holdt op pa, at de leererstuderen-
de far mere kvalitet i undervisningen, fx i form af flere timer.

Forligspartierne noterer sig det aktuelle udviklingsarbejde i forbindelse med stu-
dieaktivitetsmodellen og laegger vaegt pé, at lereruddannelsen er et fultidsstudi-
um. Der skal vaere medepligt til aktiviteter, der involverer eksterne parter, fx
praktikken. Professionshgjskolerne fastlaegger selv regler om madepligt og stop-
prover.

Samlet set forventer forligspartierne, at professionshgjskolerne med det nye sty-
ringskoncept vil sikre, at der sker en reel forhgjelse af barren for at blive laerer i
folkeskolen.

Ad 2. Kompetencemdl med sammenhceeng til folkeskolen
Den nuvaerende detailregulering af, hvad den studerende skal igennem, aflgses af
styring via mal for, hvad den studerende skal kunne. Der indferes kompetence-



maél for de enkelte undervisningsfag, for leerernes grundfaglighed og for praktik-
ken. Kompetencemaélene fastsattes af uddannelsesministeren i samarbejde med
undervisningsministeren og med inddragelse af relevante akterer. Hensigten er at
sikre, at leereruddannelsen lebende kan tilpasse sig folkeskolens fagraekke — uden
at der forst skal gennemfoeres lovaendringer. Kompetencemalene sikrer siledes
en-til-en sammenhang mellem folkeskolens fag og de fag, som de lererstuderen-
de kan opné undervisningskompetence i.

Konkret udarbejdes kompetencemalene pé et fagligt grundlag, og for hvert nyt
kompetencemal redegeres der for, hvordan dette er udtryk for en faglig skerpelse
i forhold til det tidligere niveau. For sa vidt angar dansk og matematik, formule-
res kompetencemal for henholdsvis undervisning i indskoling og undervisning i
udskoling. Forligspartierne legger vegt pa, at kompetencer i forhold til gramma-
tik indarbejdes i de kompetencemalsbeskrivelser, hvor det er relevant i forhold til
kernefagligheden, fx dansk og fremmedsprog.

De fagligt fastsatte kompetencemal og udkast til den nye bekendtgerelse fore-
leegges forligskredsen, inden den sendes i hering. Bekendtgerelsesudkastet drof-
tes herefter igen pé baggrund af heringssvarene. Saledes sikres, at aftalen om en
ny lereruddannelse afspejles 1 bekendtgerelsen. Herefter heres forligskredsen
ved @ndringer 1 bekendtgerelsen. Vasentlige politiske @ndringer kraever enighed
i forligskredsen.

Ad 3. Norm om tre undervisningsfag

Malet er, at folkeskolens lerere underviser i fag, som de har undervisningskom-
petence i. Forligskredsen har noteret sig, at erfaringerne fra forseg viser, at langt
flere studerende valger tre linjefag frem for to, hvis de strukturelle bindinger pa
uddannelsen losnes. Forsegene peger séledes pé, at de lererstuderende er meget
optagede af at vaelge fag og fagkombinationer, der giver gode jobmuligheder i
folkeskolen.

Derfor skal de studerende som norm have tre undervisningsfag, heraf enten dansk
eller matematik. Professionshgjskolerne far pligt til at sikre den regionale og na-
tionale forsyning af leerere med fag, fagkombinationer og kompetencer, der efter-
sporges i folkeskolen, herunder serligt at sikre tilstreekkelig forsyning af lerere
med undervisningskompetencer i dansk og matematik. Uddannelsesministeren far
hjemmel til at gribe ind, hvis professionshejskolerne ikke lever op til deres for-
syningspligt, fx ved at palaegge eller begraense bestemte udbud.

Ad 4. Styrkelse af grundfaglighed og almen dannelse
Med forslaget til ny leereruddannelse laegges op til en markant styrkelse af laerer-
nes grundfaglighed.

Grundfagligheden skal ses i sammenhang med folkeskolens formal og bestér af
to hovedomréder med i alt fire temaer:
o Padagogik og lererfaglighed
o Elevens lering og udvikling
o Undervisningskendskab og -kompetencer, herunder almen didak-
tik og it som paedagogisk redskab
o Specialpadagogik og undervisning af to-sprogede
e Almen dannelse



o Kristendomskundskab, livsoplysning og medborgerskab.

Der fastsattes to kompetencemal med to selvstendige eksaminer for larernes
grundfaglighed: ét for paeedagogik og lererfaglighed og ét for kristendomskund-
skab, livsoplysning og medborgerskab.

Peedagogik og leererfaglighed

Pedagogik og laererfaglighed har som formal at udvikle de studerendes generelle
viden og kompetence som undervisere og gere dem 1 stand til at fungere i skolens
virkelighed. Dermed far lererne fortsat generel undervisningskompetence i fol-
keskolen.

De faeerdiguddannede lerere skal kunne give eleverne lyst til at laere mere samt
udvikle arbejdsmetoder og skabe rammer for oplevelse, fordybelse og virkelyst,
sd eleverne udvikler erkendelse og fantasi mv., jf. folkeskolens formal.

Fagomradet skal selvstendigt og gennem koblinger med undervisningsfagene bi-
drage til at udvikle de studerendes professionsrettede viden og kompetencer. Det
sker gennem udvikling af de studerendes lererfaglighed, der omfatter viden om
og kompetence i skolens praksis og kapacitet til at kunne forholde sig refleksivt
til viden og kompetence om skolens praksis og rammerne for denne. Det bemaer-
kes, at it som paedagogisk redskab ogsé integreres i kompetencemalene for de en-
kelte undervisningsfag, jf. punkt 5.

Almen dannelse

De ferdiguddannede lerere skal vere i stand til at understette folkeskolens over-
ordnede formal om at forberede eleverne til deltagelse, medansvar, rettigheder og
pligter i et samfund med frihed og folkestyre; fremme elevens alsidige udvikling
og gore eleverne fortrolige med dansk kultur og historie og give dem forstaelse
for andre lande og kulturer.

Temaet “Kristendomskundskab, livsoplysning og medborgerskab” er derfor en
del af leerernes grundfaglighed. Ligesom det gelder for de gvrige fagomréder, vil
ogsé kravene til kristendomskundskab, livsoplysning og medborgerskab blive
skaerpet i forhold til i dag.

Ad. 5 It i lcereruddannelsen

Der ligger et stort paedagogisk potentiale i oget anvendelse af it i undervisningen.
Formélet med nye digitale leringsformer og -ressourcer er at styrke elevernes
faglighed og ruste dem bedre til fremtiden. Digitale leeremidler vil kunne hejne
kvaliteten af undervisningen, fordi de motiverer eleverne og inddrager dem mere
aktivt. Og fordi de gor det muligt at laere pa den made, i det tempo og pé det ni-
veau, der passer bedst til den enkelte elev. It har ogsé et stort potentiale til at fri-
goare ressourcer til mere og bedre undervisning og give lererne mere tid til de en-
kelte elever. Derfor foregar der ogsé et stort udviklingsarbejde pa omradet i regi
af Ministeriet for Barn og Undervisning.

Aftalepartierne finder det vigtigt at styrke leerernes kompetencer i forhold til at
bruge it som padagogisk redskab. Derfor indgér dette i temaet *Undervisnings-
kendskab’ i leerernes grundfaglighed. Partierne har endvidere aftalt, at it som pze-
dagogisk redskab ogsa skal indarbejdes i kompetencemalene for de enkelte un-



dervisningsfag, sadan at leererne bliver velfunderede i fagspecifik anvendelse af it
1 undervisningen.

Ad. 6 Specialpcedagogik og inklusion i leereruddannelsen

Der er bred politisk enighed om, at folkeskolen fremover skal inkludere flere ele-
ver med s&rlige behov i den almindelige undervisning. Derudover skal der sikres
kvalitet i specialundervisningen, herunder i specialklasser og specialskoler. Dette
stiller krav til, at de feerdiguddannede laerere bade har generel viden og kompe-
tencer i forhold til at undervise elever med sarlige behov samt specifik viden og
kompetencer i forhold til udvalgte elevgruppers s@rlige undervisningsmassige
behov.

Pedagogik og leererfaglighed skal séledes give de ferdiguddannede lerere gene-
rel og specifik specialpadagogisk viden og kompetencer i forhold til at identifi-
cere specialpedagogiske problemstillinger samt forberede, gennemfore og evalu-
ere undervisning tilpasset den enkelte elevs behov.

Ad 7. En bedre praktik

Forligspartierne er enige om at skabe en bedre praktik, hvor de kommende lerere
er bedre forberedt pd undervisningssituationen. Der skal vere mere folkeskole i
leereruddannelsen.

Praktikken skal fortsat veere rygraden i uddannelsens progression, men der sker
en skarpelse af kravene ved fastsettelse af tre kompetencemal for de tre praktik-
niveauer. Der indferes karakter ved bedemmelse af praktikken, og der stilles krav
om sterre praksisforankring af professionsbachelorprojektet. Desuden giver mo-
duliseringen sterre mulighed for anvendelse af ovelseselementer i uddannelsen,
fx ”teaching labs”.

Endelig skal professionshgjskolerne kunne stille kvalitetskrav til praktikskolerne
i form af konkrete kvalitetskriterier som forudsatning for at kunne indgé i et
praktiksamarbejde med en lereruddannelse.

Samtidig opfordres professionshgjskolerne til at indgé partnerskaber med kom-
muner og folkeskoler med henblik pa eget brug af praktikere som eksterne un-
dervisere, udvikling af traineeordninger, fazlles udviklingsprojekter mv. Ligesom
parterne opfordres til at indgé aftaler om ansattelse af laererstuderende som un-
dervisningsassistenter i folkeskolen.

En bedre praktik er en vaesentlig del af undervisningens kvalitet og vil indga i
den kvalitetsudvikling, som udspringer af professionshgjskolernes udviklings-
kontrakter.

Uddannelsesministeren folger op i forhold til kommunernes anvendelse af de
midler, som de har faet til at uddanne praktiklerere pé skoler, der har lererstude-
rende i praktik. Malet er, at alle praktikskoler har mindst én uddannet praktiklae-
rer inden udgangen af 2014.

Ad 8. Uddannelsens struktur — modulisering, toninger og internationalt udsyn
Den ny lereruddannelse opbygges af fire grunddele:
e Undervisningsfag: 140 ECTS



e Larernes grundfaglighed: 60 ECTS
e Praktik: 30 ECTS
e Bachelorprojekt: 10 ECTS.

Professionshgjskolerne har mulighed for at reducere ECTS-rammen for under-
visningsfag med op til 20 ECTS point (ned til minimum 120 ECTS point). Det
abner mulighed for, at ECTS-rammen for leerernes grundfaglighed kan udvides
med op til 20 ECTS point (op til maksimalt 80 ECTS point), og/eller at ECTS-
rammen for bachelorprojektet kan udvides med op til 10 ECTS point (op til mak-
simalt 20 ECTS point). Der kan dog maksimalt flyttes 20 ECTS point, og uddan-
nelsens omfang skal i alle tilfaelde have et omfang pa pracis 240 ECTS point.

Den ny leereruddannelse vil vere opbygget af moduler, der leder hen mod eksa-
men i de forskellige kompetencemél. Der kan bade vere tale om monofaglige
moduler, som leder hen mod ét kompetencemal, og tveerfaglige moduler — fx na-
turfags- eller fremmedsprogsdidaktik - som bygger op til eksamen i forskellige
kompetencemal. Moduliseringen indebzrer flere fordele: der vil blive lettere ad-
gang til samlesning og udveksling med andre uddannelser og institutionstyper -
samt internationalt. Desuden bliver der bedre muligheder dels for regionale to-
ninger, dels for efteruddannelse.

Professionshgjskolerne vil kunne lave toninger eller profiler pé lereruddannelsen
med henblik pd at imgdekomme enten regionale behov eller andre behov for spe-
cialiseringer, fx inden for specialpadagogik, fremmedsprog eller naturfag. Der
abnes ogsd mulighed for eget brug af udlandsophold, fx sddan at en kommende
engelsk- eller tysklarer naturligt vil tage et semester i det pageldende land.

Professionshgjskolerne far samtidig en opgave i at sikre sammenhang og faglig
progression i de forleb eller “fagpakker”, som tilretteleegges for de studerende.

Ad 9. Samspil med andre uddannelser

Forligskredsen leegger vaegt pa, at modulisering og kompetencemal giver nye mu-
ligheder for at udvikle uddannelsen med henblik pé bedre kvalitet og sterre rele-
vans.

Aftalepartierne forventer, at professionshgjskolerne og de andre videregéende
uddannelsesinstitutioner ger brug af de nye muligheder for eget samspil omkring
uddannelsen af fremtidens folkeskolelerere. Mél for samarbejde skal desuden
indga i udviklingskontrakterne for professionshgjskolerne, som det allerede er til-
feeldet for universiteterne.

Professionshgjskoler og universiteter kan blandt andet samarbejde om fag, der er
treengte af en forholdsvis lille studentertilgang, fx fransk og tysk. Pa fremmed-
sprogsomréadet har Arbejdsgruppen for uddannelse i fremmedsprog blandt andet
foreslaet gget samlasning og samarbejde om uddannelse af flersprogslerere. En-
delig kan der ogsa samarbejdes om eksempelvis naturfagsomradet med henblik
pa at udvikle nye tilbud, som kan ege rekrutteringen af unge til naturvidenskab.
Sddanne samarbejder inden for naturfagene mellem professionshgjskoler og uni-
versiteter er allerede i gang flere steder — og vil blive lettere at realisere inden for
den nye leereruddannelse.



Partierne ensker, at musikfaget styrkes via et forpligtende samarbejde mellem
professionshgjskolerne og musikkonservatorierne om de udevende elementer i
musikundervisningen med udgangspunkt i de nuvarende ressourcer.

Ad 10. Adgang og optag

Forligspartierne gnsker, at uddannelsen far sterre prestige og anerkendelse, sddan
at den bliver attraktiv for flere dygtige unge. Partierne onsker ogsé, at det store
frafald — is@r pd uddannelsens forste ar — reduceres vasentligt.

Partierne er derfor enige om en ny model for adgang og optag pa leereruddannel-
sen, der baserer sig pa en centralt fastsat optagelseskvotient kombineret med op-
tagelsessamtaler.

Modellen kombinerer en relativt hej, centralt fastsat optagelseskvotient pa 7,0
med optagelsessamtaler pa det enkelte uddannelsessted for resten af de relevante
ansggere. Malet med optagelsessamtalen er en mere individuel afdekning af an-
segerens studieegnethed i forhold til bade faglighed og profession. Optagelses-
samtalerne skal anvendes til at sikre optag af kvalificerede og motiverede stude-
rende.

Professionshgjskolerne fastsatter selv indhold og omfang af optagelsessamtaler-
ne og vurderer pa den baggrund, om de vil lade ansggeren blive optaget pa ud-
dannelsen. Uddannelsesministeriet vil udarbejde en interviewramme og en vej-
ledning, som professionshgjskolerne kan anvende i forbindelse med optagelses-
samtalerne.

Der vil fortsat vaere specifikke adgangskrav fra de gymnasiale uddannelser i rela
tion til de enkelte undervisningsfag.

Aftalepartierne vil felge udviklingen i frafaldet pa lereruddannelsen og tage ini-
tiativ til nye tiltag, hvis det ikke bliver nedbragt.

Ad. 11. Entreprenorskab og talentforlob

Med anvendelsen af kompetencemalsstyring i forslag til ny leereruddannelse er
der gode muligheder for at indarbejde entreprenorskab i uddannelsens forskellige
fagomréader. Det kan ske ved, at entreprenerskabsideen bliver formuleret i et eller
flere vidensomrader i kompetencemalsbeskrivelserne for relevante undervis-
ningsfag, sddan at leererne uddannes til at kunne inspirere eleverne i forhold til
entreprenerskab og innovation.

Den nye struktur for leereruddannelsen giver rige muligheder for, at der kan ud-
vikles talentforlob inden for uddannelsens ramme. Saledes kan de enkelte uddan-
nelsessteder profilere sig pé at tilbyde sarlige talentforleb. Det kan ske pé for-
skellig vis: dels via strukturelle prioriteringer (talentforleb, der udfordrer de ser-
ligt dygtige studerende, fx uddannelse af faglige fyrtirne), dels via moduliserin-
gen (fagmoduler med sarligt krevende mélbeskrivelser, fx i samarbejde med
universiteterne).

Endelig skal der i professionshgjskolernes udviklingskontrakter settes mal om
oget innovationskapacitet — ligesom det i dag er tilfeldet pd universiteterne.



Ad 12. Bachelorprojektet

I dag udarbejder estimeret kun cirka halvdelen af de lererstuderende deres pro-
fessionsbacheloropgaver med afset i konkrete forskningsprojekter og/eller med
afsat i en konkret empirisk problemstilling indhentet fra folkeskolens praksis.
Dette skal fremover galde for alle studerende. Derfor indszttes der i den kom-
mende bekendtgerelse en bestemmelse om, at de studerendes professionsbache-
loropgaver ber tage udgangspunkt i konkrete forsknings- og udviklingsresultater
inden for grundskoleomradet samt en konkret empirisk problemstilling indhentet
fra folkeskolens praksis. En sddan bestemmelse vil kunne understottes med kon-
krete malsatninger herfor i de kommende udviklingskontrakter med professions-
hgjskolerne fra 2013.

Ad 13. Oget videns- og praksisbasering
Forligspartierne er enige om, at undervisningen pa lereruddannelsen i langt heje-
re grad systematisk skal baseres pa praksisrelevant og evidensbaseret viden.

En oget tilgang af ph.d.-uddannede undervisere kan bidrage til en styrkelse af
undervisningens videnbasering i kraft af bedre forudsatninger for inddragelse af
ny udviklings- og forskningsbaseret viden i undervisningen med en forsknings-
metodisk tilgang, som kan bidrage til at kvalificere og lede leereruddannelsens
udviklingsarbejde. Ph.d.-uddannede undervisere udger i dag kun ca. 7 pct. af den
samlede bestand af undervisere pa lereruddannelserne.

Lereruddannelsens vidensbasering skal omfatte bide en forskningsbaseret og en
praksisbaseret dimension. Der synes i forhold til den praksisbaserede del af vi-
densgrundlaget at vare et betydeligt potentiale for *'mere folkeskole i leererud-
dannelsen’ gennem et gget samspil mellem professionshgjskoleundervisere og
grundskolerne. Ikke blot samarbejde om de studerendes praktikforleb, men ogsa
samarbejder om f.eks. fagdidaktisk og paedagogisk udvikling og @vrige aspekter
af samspillet mellem leereruddannelse og skoleudvikling.

Partierne stotter derfor de mélsatninger, som professionshgjskolerne netop har
offentliggjort i deres forskningspolitiske strategi, dels om flere undervisere pa
ph.d.-niveau, dels om flere undervisere med baggrund i et relevant praksisfelt.

Ad 14. Relevant og mdlrettet efteruddannelse

Forligspartierne er enige om, at modulisering og kompetencemélstyring bidrager
til et mere mélrettet, fleksibelt og relevant udbud af efteruddannelse set i relation
til folkeskolens behov.

Der vil ogsé pa efteruddannelsesomradet kunne skabes et storre samspil mellem
professionshgjskolerne og andre uddannelsesinstitutioner. Eksempelvis pa mu-
sikomradet vil der kunne udbydes efteruddannelse i samarbejde med musikkon-
servatorierne med henblik pé en hgjere kvalitet i musikundervisningen i folke-
skolen, jf. punkt 9.

Omlagningerne vedrerende specialpaedagogik og undervisning af tosprogede in-
debarer nye krav til professionshejskolerne om efteruddannelsestilbud — med
henblik pé, at der fortsat uddannes specialister inden for disse to omrader. For-



ligspartierne vil som led i den generelle monitorering af reformen overvége, om
professionshgjskolerne lever op til dette.

Uddannelsesministeren vil ga i dialog med professionshgjskolerne om at sikre
gode rammer for, at kommuner og folkeskoler kan sende laerere pé efteruddan-
nelse. Efteruddannelsestilbuddene skal — ud over at vaere fagligt relevante — ogsa
tilrettelegges hensigtsmeessigt i forhold til folkeskolens organisering, herunder
tidsmaessig og geografisk. Der skal gores brug af blandt andet e-l@ring og on-the-
job-training, hvor undervisere fra professionshgjskolerne tager ud pé folkeskoler-
ne.

Ad 15. Folkeskolens timelose fag

Professionshgjskolerne skal i dag tilbyde de studerende kurser i folkeskolens
timelose fag, herunder faerdselslere inklusive forstehjelp, sundheds- og seksual-
undervisning og familiekundskab, uddannelses-, erhvervs-, og arbejdsmarkeds-
orientering, et kursus inden for det praktisk- musiske fagomréde samt et kursus i
skrivning og retorik. Deltagelse i kurser i folkeskolens timelese fag er frivilligt
for den studerende.

I den nuvaerende lereruddannelse findes der mél og centrale kundskabs- og faer-
dighedsomrader (CKF) for de kurser i folkeskolens timelese fag, som professi-
onshgjskolerne skal tilbyde. Med den ny lereruddannelse vil CKF’erne blive af-
lost af selvstendige kompetencemal for de kurser i folkeskolens timelgse fag,
som professionshgjskolen skal tilbyde. Professionshgjskolernes udbud af kurser i
de timelose fag er en del af deres forsyningsforpligtelse og vil indga i den samle-
de monitorering af, om professionshgjskolerne lever op til denne — og vil blive
droftet med aftagerne, herunder KL. Forligspartierne ser en serlig udfordring for
professionshejskolerne i at sikre, at de lererstuderende fir kompetencer inden for
sundheds- og seksualundervisning og familickundskab.

Ad. 16. Monitorering og evaluering

Uddannelsesministeriet vil foretage en teet monitorering af, om professionshgj-
skolerne efterlever deres forsyningspligt, og ministeren far skaerpet bemyndigelse
til at palaegge professionshejskolerne at udvikle og implementere konkrete initia-
tiver, der sikrer den nedvendige forsyning af leerere med relevante undervis-
ningskompetencer i forhold til folkeskolens behov. Ud over denne monitorering
vil mél og forsyningsforpligtelse ogsa indga i professionshgjskolernes udvik-
lingskontrakter. Den n&rmere udformning af monitoreringen dreftes med KL og
Ministeriet for Bern og Undervisning.

Forligspartierne har aftalt at folge reformen ved en arlig status over blandt andet
professionshgjskolernes udbud og de studerendes valg af undervisningsfag og
udviklingen i frafaldet. Desuden er det aftalt parallelt med uddannelsens forste
optag at igangsette en ekstern evaluering af kompetencemal som styringsredskab
og faglig loftestang for leereruddannelsen.

Partierne har aftalt, at der foretages en samlet evaluering af den nye laereruddan-
nelse efter uddannelsens ferste gennemlab.



pS RO,

sk’fo
e

o
o
&

e
w
=
2
% Q\&I
Lo} Mor.s"‘*

i Ny

ke

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering har truffet folgende afgorelse 1
sagen:

Kandidatuddannelsen 1 socialt entreprenerskab og management skal godkendes
efter reglerne 1 bekendtgerelse nr. 814 af 29. juni 2010 om bachelor- og
kandidatuddannelser ved universiteterne (uddannelsesbekendtgerelsen), herunder
§ 18.

Ad ftitel:
Efter reglerne 1 uddannelsesbekendtgorelsen § 18 og nr. 3.11 1 bilag 1, fastlegges
uddannelsens titel 11l

Dansk: Cand.soc. 1 socialt entreprenorskab og management
Engelsk: Master of Social Sciences in Social Entrepreneurship and
Management

Ad normeret studietid:
Efter reglerne 1 uddannelsesbekendtgorelsens § 17, fastlegges uddannelsens
normering til 120 ECTS-point.

LH: PAES, 08.06.2012



Master of Social Sciences in Social Entrepreneurship and Management (SEM)

Etablering af netveerk omkring uddannelsen.

Resumé

Styrke den praktiske dimension i den internationale kandidatuddannelse i Social Entrepreneurship
and Management (SEM)pa RUC, etablerer RUC et netveerk af ledere fra offentlige, private og
sociale organisationer og virksomheder. Ledernetvaerket bidrager med praktikpladser, studiejob,
geasteleererordninger og mentorskab for de studerende mens de opholder sig i Danmark. Der optages
studerende pr. 1. februar 2013, og det forventes at halvdelen af de studerende kommer fra udlandet.
Uddannelsen foregar pa engelsk. Ledernetveerket inviteres til introducerende mgade i august 2012.

Om uddannelsen

“The program will especially provide the students with expertise on social value creation within
institutional settings such as sustainability, education, local community, poverty reduction,
integration and social service. Typical tasks for masters in Social Entrepreneurship and
Management will be to lead, analyze and develop social enterprises as well as to facilitate social
innovation within the public, private and third sector”

(se mere her: http://www.ruc.dk/uddannelse/fag/socialt-entreprenoerskab-og-management/ )

Uddannelsen, som er toarig, bestar af fire moduler:

1) Social entrepreneurship, leadership and social responsibility
2) Innovation and entrepreneurship

3) Social accounting and marketing

4) Thesis module

| uddannelsen indgar mulighed for praktikophold pa andet og tredje semester.


http://www.ruc.dk/uddannelse/fag/socialt-entreprenoerskab-og-management/

Netvaerket

SEM gnsker at inddrage medlemmerne af netveerket pa flere mader:

v

ANERN

ANEA NI NI

at give kvalificeret indspil til udvikling af uddannelsen via to udviklings workshops om aret
i 2013 og 2014

at bidrage som geesteleerere og/eller debatterer i paneler

at etablere studenterjobs til fortrinsvis studerende udenfor Europa, som selv skal finansiere
uddannelsen

at samarbejde med en eller flere studerende om opgaver og/eller feltarbejde

at tilbyde praktikophold for en studerende

at veere mentor for en studerende

at sponsorere et studieophold for en studerende fra et udviklingsland

Vi vil derfor gerne invitere dig til et indledende informationsmgde og en workshop pa RUC den 27.
august 2012 KkI. 16.30 — 20.00.

Tilmelding Lise Bisballe, liseb@ruc.dk inden den 10. august. Endeligt program fremsendes far

mgadet.

Denne invitation er stilet til dig personligt, men har du ikke selv mulighed for at deltage, og du
finder det interessant for jeres orgnaisation at deltage, er du velkommen til at pege pa en.

Med venlig hilsen

Lars Hulgard, professor og studieleder



Social Entrepreneurship

and Management

» Genstandsfelt og
arbejdsmarked

» Uddannelsen

» Netvaerk

LH LH: PAES, 08.06.2012




AS RO
,\@"‘,\1 Sk’lot‘
$ %
B w
z g
- =
F]
% 2
%
p"/q e\&,
0 mors ™

Europas udfordring /
Danmarks udfordring

e Global aldring

» Pgede forventninger om bedre
service

 Begraensede offentlige budgetter til
social service (uddannelse, sundhed,
velfaerd)

e Jget kulturel forskellighed

 Fragmentering, netvaerksstyring,
offentlig innovation

LH: PAES, 08.06.2012
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Figure 4. Development of the Swedish Welfare State, ca. 1980 - 2030

(ca. 1980)
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V. Pestoff: A Democratic Architecture Rampant privatization
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Behovsanalyse

D
Need for a graduate programme
In Social Entrepreneurship

11

Danmark
National strategi for socialt iveerkseetteri;
Civilsamfundsstrategi; Reformer; Udviklingstendenser i
den tredje sektor; Generelt fokus pa innovation; Vaekst
med blandet veerdidannelse; Tendenser i ungdommen
(Dansic); Kommunestrategier (Kolding, Arhus, Kgbenhavn)

EU
Ny Akt for Det Indre Marked: “For en social markedsgkonomi
med hgj konkurrenceevne”; Horizon 2020; Kommissionens
vaekstbegreb: (Smart Growth, Sustainabel Growth, Inclusive
Growth)

Internationalt

Eksempler pa SEM relevans: Indien, UK, Italien, Slovakiet,
Belgien, Spanien, Sydkorea, Latinamerika, USA

LH LH: PAES, 08.06.2012
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EU-Commission: Single Market Act {
Twelve levers to boost growth and strengthen ™
confidence "Working together to create new growth*

z
3
S

Lever number 8: Social entrepreneurship:
... Inclusive, socially fairer and environmentally sustainable growth.

New business models are being used, in which

these societal concerns are taking precedence over the exclusive
objective of financial profit...initiatives, which introduce more
fairness in the economy and contribute to the fight against social

exclusion, should be supported..In order to expand and
meet Iits objectives, the social economy sector
In the Single Market should have at their
disposal legal models adapted to their needs.”

LH: PAES, 08.06.2012
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Lever 8: Social business: .
“Social Business Initiative” in October %
2011

» Goal: to encourage social entrepreneurship...all the
actors of the single market who have chosen to
pursue not only financial profits as a goal, but also
social, environmental or ethical progress. It can be a
real source of more jobs and social inclusion.

» How : by helping the development of ethical
Investment funds.

» Key action: Legislation creating an ethical
Investment fund

» Complementary actions

5
=
2

&

LH: PAES, 08.06.2012
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Need for a graduate programme in Social Entrepreneurship

Vicekommunaldirektar, Poul Kold, Neestved.:

Som kommunal leder ser jeg et voksende behov for at se pa vores forretning pa en
ny made. Den gamle traditionelle model, hvor det offentlige har pataget sig flere og
flere opgaver pa bekostning af det sociale faellesskab, er under opbrud. Vi skal med
andre ord skabe en ny made at sammentaenke styrkerne fra en offentlig
administration og de frivillige ildsjeele (civil samfundet). Dette er et paradigmeskift og
til det vil der veere behov for ledere/medarbejdere der kan se og veere med til at
skabe innovative sociale lgsninger. Jeg er derfor helt sikker pa at der vil blive
efterspargsel pa medarbejdere med de uddannelsesmeaessige kvalifikationer som
RUC beskriver i en international kandidatuddannelse i "Social Entrepreneurship and
Management”

Grundlaegger af Ashoka, Bill Drayton:

“As you know, social etrepreneuship has grown very rapidly over the last three
decades. It has triggered and led the emergence of an entrepreneurial and
competitive citizen sector — which is growing jobs across the OECD countries at
between two and a half and three times the rate of the rest of those economies. As
the field is just now globalizing, we can expect that those rates of growth will only
accelerate”

LH: PAES, 08.06.2012
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Two years 120 ECTS master’s :
programme enrolling students with a R
bachelor’s degree (or equivalent)

within the field of Social Sciences

and humanities from Danish and

foreign universities

<
£

Structure and Courses:

Module 1: Social entrepreneurship, leadership and social
responsibility

Module 2: Innovation and entrepreneurship
Module 3: Social accounting and marketing

Module 4: Thesis module

Seminar 7,5 ECTSTheoretical course 5 ECTS Methodology course 2,5 ECTS
Project 15 ECTS Master’s thesis 30 ECTS

LH: PAES, 08.06.2012
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Module 1: Social entrepreneurship, Social /&%:
Enterprise and Social Responsibility

> ..(..)..Insight into the field of social entrepreneurship, social enterprise and
social responsibility in a global and local perspective. Theories of social
entrepreneurship, social enterprise and social responsibility will be introduced
to the students in an international and general perspective. Focus will be on
main concepts, definitions and complexity in contextual and institutional
perspectives whereby students are encouraged to understand the main trends
and regional differences and similarities...(..)..

» Management and leadership in social entrepreneurship is of specific relevance
due to the complexity in the field and its organizations. Social entrepreneurship
is often related to hybrid organizations characterised by multiple purposes and
resources and a lack of financial capital, but partnerships and to some extend
commercial based business models are also employed in relation to social
entrepreneurship.

> It is expected that students can critically analyse and discuss relevant theories
and empirical data within these subjects. The module further studies how
these theories and concepts are facilitated by learning, capacity building and
organisational development reflecting an agency-structure perspective. .(..)..

10
LH: PAES, 08.06.2012
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Module 2: Theories of Innovation, Capabilities and
Resource Development Hame

)
*

In this module the students should learn to analyse development processes in
social enterprises.

The themes of the module are innovation processes, innovative capabilities
and resources, organizational learning and how innovation processes are
organized within and between organizations — and interrelate with
stakeholders and shareholders. In order to improve the students’ ability to
work independently and critically the method taught in this module will be
case-analysis combined with theoretical and conceptual analysis. A network of
businesses and social entrepreneurial organizations from the private and
public sector as well as from the civil society will be established enabling the
students to work with contextual knowledge. Thereby the students are
expected to gain knowledge on the interconnectedness of innovation with
organizational practices as well as financial opportunities.

11
LH: PAES, 08.06.2012



Module 3: Managing and Organizing
the Social Enterprise

» The objective of the module is to provide the students with insight into
practices of leadership, organizing and management of social entrepreneurial
organizations, and into methods and analytical frames that allow empirical
analysis within social entrepreneurial organizations. The module introduces
theories of leadership and organizing, and students are expected to critically
analyse and discuss empirical data through applying relevant analytical
scientific frames. The module further introduces basic concepts of financial
and social accounting as a foundation for understanding financial accounting
techniques, social accounting and social audit (and analysis based on such
techniques), that are relevant for social entrepreneurship and enterprise.

12
LH: PAES, 08.06.2012
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Praksislaering
Problembaseret projektarbejde
nteraktivt

_edernetveerk (mentorskab, praktik,
studenterjobs)

YV V VYV V

» http://www.ruc.dk/en/education/subjects/socia
l-entrepreneurship-and-management/

13
LH: PAES, 08.06.2012


http://www.ruc.dk/en/education/subjects/social-entrepreneurship-and-management/
http://www.ruc.dk/en/education/subjects/social-entrepreneurship-and-management/

Ledernetveerk

Formal

» at give kvalificeret indspll til udvikling af uddannelsen via to
udviklings workshops om aret i 2013 og 2014

» at bidrage som gaestelaerere og/eller debattarer | paneler

» at etablere studenterjobs til fortrinsvis studerende udenfor Europa,
som selv skal finansiere uddannelsen

» at samarbejde med en eller flere studerende om opgaver og/eller
feltarbejde

at tilbyde praktikophold for en studerende
» at veere mentor for en studerende

» at sponsorere et studieophold for en studerende fra et
udviklingsland

Y

Vi vil derfor gerne invitere dig til et indledende informationsmgde og en workshop pa
RUC den 27. august 2012 kl. 16.30 — 20.00. Tilmelding Lise Bisballe, liseb@ruc.dk inden
den 10. august. Endeligt program fremsendes fgr mgdet

14
LH: PAES, 08.06.2012
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uddannelsen

LH

Et samarbejde mellem to RUC
Institutter: PAES og CBIT

Senior Faculty Members from Roskilde University committed to teach,
develop and manage the programme:

Linda Lundgaard Andersen, Professor, Social Innovation

Lars Fuglsang, Professor, Innovation in Business and Enterprises /
Social Innovation

Lars Hulgard, Professor Social Innovation
Sgren Jagd, Lektor, Organisations, Change and Management

Catharina Juul Kristensen, Professor, Citizenship, Participation and
Power / Social Innovation

Lene Larsen, Lektor, Social Innovation
Poul Bitsch Olsen, Professor, Innovation in Business and Enterprises
Jacob Dahl Rendtorff, Lektor, Organisations, Change and Management

Roger Spear, Professor, Social Innovation

15
LH: PAES, 08.06.2012



Socialt entreprengrskab 1 social virksomhed

* Roskilde Festivalen — multidimensionel / lokalsamfundet
e Proremus - sindslidende (konkurs)

» (Cafe Kaffegal - sindslidende

o Specialisterne — autister

» Fakse Vandrehjem - udviklingsheemmede

e TV-Glad - udviklingsheemmede

 Skovgards Hotel — andelsselskab / arbejdsplads

 ByBI - Miljg / Hjemlgse / Kooperativ

o Udsatsen — Hjemlgse / Gadens stemmer / Grundlaeggerne
e Hus Forbi — hjemlgse

 Allehande — i samarb. m. verdens &ldste dgveforening

» Cafe Retro — frivillige / profit til Indien og Afrika

o Baisikeli -

LH: PAES, 08.06.2012 16


http://bybi.dk/
http://www.baisikeli.dk/

Socialt entreprengrskab I stgtteorganisationer

Finansielle institutioner

» Grameen Bank — Mikro-kredit

» Den sociale kapitalfond -

» Merkurbank

Offentlige initiativer

» Nye: Slovakiet, Z/£gypten, Frankrig

» Etablerede: CIC (UK), Social-co-op (1),

> DIT_: kommunestrategier, beskeaftigelsesministeriet,
puljer

CSR, CSlI, Corporate Volunteering

> IBM, NOVO, BRF,

» Fonde og interesseorganisationer

» Ashoka, Schwab, OECD, UNDP, Verdensbanken

LH: PAES. 08.06.2012


http://www.densocialekapitalfond.dk/
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