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Referat fra institutradsmgde den 22. februar 2012

Tid og sted: Onsdag d. 22. februar kl. 13-15 i lokale 42-3.11

Deltagere: Lene Palsbro, Bo Gad Kghlert
Medlemmer af Institutradet: Mads Rosendahl, Nina Blom Andersen,
Merete Breilev, Birgitte Ravn Olesen, Morten Brandrup

Afbud: Sgren Dgygaard, Lars Fuglsang
Referent: Iben Nielsen
DAGSORDEN:

1. Godkendelse af dagsorden.

2. Strategiske uddannelsessamarbejder.

Universitetsledelsen og Akademisk Rad har drgftet generelle strategiske uddannelsessamarbejder pa
baggrund af en konkret henvendelse fra SDU. Som opfalgning herpa er der udarbejdet en oversigt over
uddannelser (eksisterende og nyligt godkendte) p& AAU i Kbh., CBS, DTU).

Instituttet er blevet bedt om at komme med overvejelser om bade muligheder for strategiske samarbej-
der og om trusler. Frist for tilbagemelding er allerede den 27. februar, da sagen skal pa dagsordenen péa
UL-mgde den 1. marts.

Den 14. februar har vi sendt en mail rundt til studie- og forskningsgruppeledere og bedt om deres kom-
mentarer. Vi samler dem sammen og sender det ud, vi har modtaget, fredag eftermiddag (17.2.) og re-
sten tirsdag eftermiddag (21.2.).

Institutradet bedes forholde sig dels til det foreliggende materiale, og dels til de kommentarer der kommer

fra studieledere og forskningsgruppeledere med henblik pd, at vi kan indmelde vores overvejelser til rek-
toratet.

Bilag 1a: Uddrag af referat fra AR-ref. (pdf)
Bilag 1b: Oversigt over uddannelser pa AAU i Kbh., CBS, DTU. (Word-dokument med links)

3. Meddelelser.

4. Eventuelt.
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REFERAT:

Ad 1: Godkendelse af dagsorden.

Der var indkommet yderligere 2 punkter til dagsordenen, som var blevet udsendt pa mail til institutradet
den 17.2.12, derudover gnskede Lene Palsbro et punkt om kommende VIP-opslag sat pa. Dagsordenen
kom herefter til at se sadan ud og blev godkendt:

Punkt 2: Prioritering af driftsmidler.

Punkt 3: Strategiske uddannelsessamarbejder.

Punkt 4: Drgftelse af forslag til IT-strategi.

Punkt 5: Indledende drgftelse af kommende VIP-opsla g.
Punkt 6: Meddelelser.

Punkt 7: Eventuelt.

Ad 2: Prioritering af driftsmidler.
Anja Lund deltog i dette punkt og gennemgik det omdelte ark med CBITs budget til forskning 2012-2013
(med 2 scenarier).

Det er nu udmeldt fra rektoratet, hvilke omrader der er udvalgt som RUCs satsningsomrader, og at de far
1 mio. kr. pr. ar. Rektoratet forventer, at institutterne bidrager med yderligere % mio. kr. pr. ar pr. sats-
ningsomrade. Det er under forudsaetning af, at beslutningen godkendes af bestyrelsen.

Der kom spgrgsmal fra medlemmer, bl.a. om hvor fast det 13, at institutterne skulle bidrage med den %2
mio., og om man ma bruge pengene pa fuldtidsfinansierede ph.d.-studerende. Der vil blive lavet en liste
med spgrgsmal til rektoratet. | juni maned i ar skal de udpegede satsningsomrader melde et budget ind.

| CBITs foreliggende forskningsbudget er der anlagt et optimistisk syn, hvor det samlede budget er blevet
aget betragteligt. Lene Palsbro ville gerne have institutrddets medlemmer til at forholde sig til fordelingen
af pengene mellem satsningsomrader, og dem der ikke er i satsningsomrader. Endelig er der ogsa insti-
tutpuljen, som bliver mindre, jo mere man bruger pa satsningsomraderne. Der er ogséa afsat midler til
CBIT-satsningsomraderne, og her kunne man overveje, om der i 2013 kun skulle igangsaettes et i stedet
for to.

Flere medlemmer af institutradet udtrykte bekymring for, at der internt pa instituttet kan blive meget stor
forskel pa forskellige VIP-medarbejderes mulighed for at opna gkonomisk statte til forskningsaktiviteter,
afheengigt af om de indgar i et RUC-satsningsomrade, et CBIT-satsningsomrade eller ikke indgar i et prio-
riteret omrade.

Der var enighed i institutradet om, at der ikke matte ske en udsultning af forskningsmidler til dem, som
ikke er i satsningsomrader, og man mente ikke, at CBIT-satsningsomrader skulle have yderligere midler
end foreslaet.

Ad 3: Strategiske uddannelsessamarbejder

Lene Palsbro redegjorde for baggrunden for, at der var igangsat et analysearbejde. | institutradet var der
lidt uklarhed over, hvad man egentlig forstar ved et strategisk uddannelsessamarbejde. Det blev diskute-
ret, hvad forskellen var pa at sgge merit, og sa at have feelles kursusudbud med et fag pa et andet uni-
versitet. Medlemmer af institutradet understregede, at det var vigtigt at lave frafaldsanalyser, og at det
skulle gares lgbende. Det blev foreslaet, at studievejlederne pa de respektive fag, skulle kontakte de stu-
derende med det samme, nar de sgger veek fra RUC for at fa begrundelsen. Pa den made kunne man fa
et klarere billede af, om det skyldtes noget geografisk, eller om det handlede om det faglige.

Nogle medlemmer i institutradet mente ikke, at det var strategiske samarbejder der skulle til, men at man
skulle bruge flere kreefter pa at markedsfgre RUCs egne uddannelser. RUCs styrker som fx det frem-
skudte studievalg skulle eksponeres. Medlemmerne var enige i, at problemerne iseer ligger pa overbyg-
ningen, og at det er sveaert at saelge tofagsordningen. Et medlem af institutradet gjorde opmaerksom p4, at
RUC havde begaet en fejl ved ikke at give grant lys for at lave en lang kommunikationsuddannelse. Nu er
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der dukket mange flere konkurrenter op, senest Aalborgs etablering af deres kommunikationsuddannelse
i Sydhavnen. Det blev ogsa naevnt, at Aalborg har veeret dygtige til at indga samarbejde med lokalomra-
det om at rekruttere bredt, noget som RUC maske kunne lzere af.

Da der ikke var kommet seerlig mange input fra studielederne, besluttede man, at der skulle rykkes for
flere svar. Og det blev overvejet, om man i svaret til rektoratet ogsa skulle naevne, at hvis man gnskede
en detaljeret analyse, ville der vaere brug for noget mere tid og eventuelt ogsé en uddybning af, hvad man
forstar ved et strategisk samarbejde. Som et konkret forslag til at finde ud af, hvorfor de studerende forla-
der RUC til fordel for andre studier, kunne man naevne, at der skulle veaere et decentralt og dynamisk red-
skab som naevnt ovenfor, sa man hurtigt kunne fa indsigt i de studerendes bevaeggrunde og derefter
handle pa det.

Ad. 4: It-strategi
Pa et mgde i HSU den 17.2.12 blev det besluttet at sende it-strategien i hgring hos institutradene.
Sgren Dgygaard og Mads Rosendahl havde inden mgdet rundsendt nogle kommentarer til hgringen.

Institutradet diskuterede herefter strategien pa baggrund af kommentarerne og kom frem til at:

Det giver god mening at have standardiserede it-lgsninger, fx faelles systemer til studenterunderstgttelse.
Tanken om studiekalenderen finder man ogsa er positiv. Men bade hvad angar systemer til de studeren-
de som til ansatte, er det vigtigste, at brugeren skal indtaenkes. Der skal laves brugerundersggelser bade
far, under og efter implementeringen af it-systemer.

Hvad angar it-support kan institutradet ikke forestille sig, hvordan det skulle kunne fungere pa et institut
som CBIT. Der bruges it i naesten alle undervisningssammenhaenge, og det er uacceptabelt ikke at kunne
fa akut hjeelp i undervisningssituationerne. It-medarbejdernes lokale kendskab til fagmiljgerne er ogsa en
ngdvendighed, for at et institut som CBIT kan fungere.

Det er fint at formulere en it-governance, men her mangler der ogséd noget om brugerforankringen.
Endelig forudser institutradet problemer, hvis budget og ledelsesret bliver flyttet fra institutterne.

Ad. 5. Indledende drgftelse af kommende VIP-opslag.

Det er aftalt, at stillingsoplag skal omkring lokaludvalg og institutrad. Lene Palsbro gnskede, at institutra-
det skulle tage principielt stilling til, om der skulle slas s& mange nye VIP-stillinger op, sa hele raderum-
met ville blive brugt nu, eller om der skulle vises mere forsigtighed ved kun at sla en del af dem op nu og
sa vente med resten til senere.

Studielederne pa E@ og pa Kommunikation er kommet med nogle prioriterede forslag og for at sla alle
stillingerne op nu taler, at der er nogle presserende behov. Imod taler, at der frem ad banen kun kan slas
nye stillinger op, nar nogen gar pa pension eller p& anden made fratreeder.

Institutradet rader institutlederen til at vaere lidt tilbageholdende og ikke sla dem alle op pé en gang. Det
blev naevnt, at der er nogle uafklarede ting i fremtiden, fx hvad der kommer til at ske med STA-beregnin-
gen ved den nye bachelorreform og usikkerhed om globaliseringsmidlerne.

Ad. 6: Meddelelser

Lene Palsbro meddelte, at der er ansat en ny viceinstitutleder. Viceinstitutlederen skal sammen med Le-
ne snarest i gang med at holde MUS-samtaler, hvor kompetenceudvikling vil blive prioriteret. Der blev
spurgt til antallet af ansggere samt bevaeggrunde for kun at anseette én viceinstitutleder. Lene Palsbro
henviste til den information, der var blevet udsendt til alle pa instituttet, da ansaettelsesprocessen har vae-
ret underlagt fortrolighed.

Ad. 7: Eventuelt
Der blev spurgt til, hvad det kommende personaleseminar den 8. maj skulle handle om. Lene Palshro
svarede, at planleegningen snart vil blive pabegyndt.
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