Studielederrapport for virksomhedsstudier 2011

FAGETS STATUS

Virksomhedsstudier er et stort og populeert fag pa RUC. De studerende er glade for studiet, som er teenkt
som et kombinationsfag, der kombinerer godt med andre fag. VS-delen tilstraeber, at de studerende kan
forholde sig til virksomhedsforhold pa et kompetent grundlag, veere gode til samarbejde og tveerfaglighed
og bliver produktive og aktive medarbejdere. Stilen i uddannelsen er, at de studerende igennem dialog med
kompetente akademikere, leerer sig at tage ansvar for relevans, gennemfgrelse og formidling af analyser.
HA-uddannelsen er en hel bachelor i erhvervsgkonomi pa et samfundsvidenskabeligt grundlag, hvilket vil
sige, at den ikke kombineres med andre fag. En studieleder ved CBS, der er et af de steder vore bachelorer
fortseetter deres uddannelse, udtrykker meget positive erfaringer med at modtage RUC-bachelorer fra vort
fagomrade, idet de beskrives som velreflekterede, energiske og metodisk kompetente. Antallet af nyoptagne
studerende pa Virksomhedsstudier (VS) og HA i de forlgbne fem ar fremgar af denne figur:
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FIGUR 1: NYOPTAGNE STUDERENDE PA DE FORSKELLIGE UDDANNELSER TILKNYTTET VIRKSOMHEDSSTUDIER
De praecise tal for nyoptagne studerende er:

2007: 164 pa bachelor /126 pa kandidat / 106 geeste og indslusning/ HA 55
2008: 145 pa bachelor / 123 pa kandidat/ 102 geeste og indslusning/ HA 33
2009: 146 pa bachelor / 102 pa kandidat/95 geeste og indslusning / HA 42
2010: 113 pa bachelor /129 pa kandidat/55 geeste og indslusning/ HA 79
2011: 136 pa bachelor/90 pa kandidat/77 gaeste og indslusning / HA 94

Det samlede antal indskrevne studerende pa VS og HA var:

2007: 170 pa bachelor /389 pa kandidat / 94 geeste og indslusning/ HA 60
2008: 169 pa bachelor / 390 pa kandidat/ 94 geeste og indslusning/ HA 43
2009: 168 pa bachelor / 310 pa kandidat/86 gaeste og indslusning / HA 41
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2010: 131 pa bachelor /279 pa kandidat/36 geeste og indslusning/ HA 82
2011: 155 pa bachelor/238 pa kandidat/32 geaeste og indslusning / HA 96

FRAFALD PA KANDIDAT I VIRKSOMHEDSSTUDIER

INDSKREVET STUDIETID OPTAG AFSLUTTET AFBRUDTE AKTIVE
2005/2006 Normeret tid 31
2005/2006 Normeret tid +1 53
ar
2005/2006 Normeret tid +2 23
ar
2005/2006 Normeret tid +3 &r ++ 6
2005/2006 Total 150 113 23 14
2006/2007 Normeret tid 39
2006/2007 Normeret tid +1 26
ar
2006/2007 Normeret tid +2 12
ar
2006/2007 Normeret tid +3 ar ++ 1
2006/2007 Total 113 78 27 8
2007/2008 Normeret tid 39
2007/2008 Normeret tid +1 36
ar
2007/2008 Normeret tid +2 8
ar
2007/2008 Total 121 83 30 8
2008/2009 Normeret tid 33
2008/2009 Normeret tid +1 5
ar
2008/2009 Total 96 38 24 34
2009/2010 Normeret tid 10
2009/2010 Total 126 10 21 95

For gjeblikket er frafaldet tilsyneladende 15-25 9%, nar man medregner de studerende der er a)
fejlregistrerede, b) ikke startere, ¢) meldt ud for senere at genoptage uddannelsen og d) dem der er skiftet til
en anden uddannelsesinstitution, €) dem der efter endt bachelor gar ud i arbejdslivet, men bestemmer sig efter
studietilmelding pa kandidatuddannelserne, f) studerende der holder en pause i uddannelsen (ca 1/3 af
frafaldet). En nzrmere analyse af de 188 der blev oplyst til frafaldsopgarelsen pa RUC 31/1 2008-31/8 2010
viste, at 4 studerende som har veeret optaget, men ingen kurser har fuldt/bestaet — formentlig studerende som
er kommet til at fagtilmelde sig kandidatuddannelsen/blevet genindskrevet, 1 studerende som har foretaget et
studieskift, uden at have bestaet kurser pa VS, 3 deciderede fejl i opgarelsen, hvor studerende har bestaet
kandidatuddannelsen og 172 studerende som aldrig har varet indskrevet pa en kandidatuddannelsen. Det
reelle frafald er derfor 8 studerende.
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FARDIGE BACHELORER 0G

KANDIDATER
VS-kandidater VS Bachelor  HA
2007 112 100 68
2008 100 152 49
2009 90 (VL 6) 140 44
2010 105 (VI 10) 149 36
2011 95 (VL 22) 101 77
EVALUERINGSAKTIVITET

Studienaevnet for virksomhedsstudier og erhvervsgkonomi leegger stor veegt pa konstant at forbedre
uddannelserne og laegger derfor ogsa stor vaegt pa de studerendes evalueringer. Vi forsgger i evalueringen
at belyse uddannelsen som en aktivitet, hvor hgj kvalitet bade fastholdes og udvikles af de involverede. Hgj
kvalitet handler om faglighed og om, at de studerendes socialiseres ind i akademiske faerdigheder, og
hovedelementet er de gentagne forskningsprojekter, som de studerende gennemfgrer, stgttet af kurser og
dialog med kompetente forskere og undervisere.

[ foraret 2011 gennemfgrte studieledelsen elektroniske evalueringer af alle kurser og temaseminarer. Pa
baggrund af evalueringerne og efter samtaler mellem de kursusansvarlige og studieledelsen blev kurser og
seminarer justeret.

Imidlertid oplevede studieledelsen, at svarprocenten pa nogle kurser var sa lav, at man ikke kunne vurdere
kurserne pa den baggrund. For at lgse problemet med den lave svarprocent har vi i efteraret 2011 gjort
forsgg med en ny form for kursusevaluering, som har givet en vaesentlig hgjere svarprocent. Det nye er, at
de studerende udfylder et kursusspecifikt elektronisk evalueringsskema i forbindelse med den sidste
undervisningsgang. Data fra disse evalueringer registreres centralt, s de studerende skal ikke aflevere
deres evalueringsskema til underviseren, og i en del tilfzelde kunne underviser gennemga det samlede
resultat og gennemfgre dialog med de studerende der havde svaret. Senere sammenfatter den
kursusansvarlige resultatet af evalueringen og sine kommentarer hertil i en rapport til studielederen. I
rapporten skal de kursusansvarlige desuden beskrive, hvorledes de har sggt at fastholde og udvikle
kvaliteten af deres kurser og seminarer. Denne daglige kvalitetsorientering i direkte kontakt imellem
undervisere og de studerende, anser vi for at vare helt central for at skabe et godt uddannelsesmiljg.

Efter semesterets undervisning er slut, udsendes desuden et elektronisk spgrgeskema til alle studerende,
hvori de bliver bedt om at evaluere og kommentere uddannelsesforlgbet mere generelt, herunder
semesterforlgb, modulforstdelse og vurdering af projektarbejde og vejledning. I begyndelsen af det nye ar
vil studieledelsen vurdere tilbagemeldingerne med henblik pa evt. justering og udvikling.

Vi gentager denne evalueringsstruktur i foraret 2012.

Studielederen for virksomhedsstudier Poul Bitsch Olsen, Roskilde Universitet, 2011



De enkelte kursansvarlige fremlaegger og diskuterer deres kvalitetsudviklingsbeskrivelser pa et
planleegningsmgde for undervisere og i en feelles mappe med evalueringstekster.

Evalueringsstrukturen fastholdes forelgbig frem til oktober 2012, hvor vi tager stilling til hvorledes der skal
fortseettes.

TILBAGEMELDINGER UDEFRA

Der er to aftagerpaneler indenfor instituttets rammer. Dels et generelt for alle instituttets aftagere, der
saledes daekker alle fire hovedomrader pa universitetet. Desuden er der et specielt aftagerpanel for
erhvervsgkonomi, som hedder Aftagerpanel for Virksomhedsorienterede studier pa Roskilde Universitet.

Vi har haft en reekke mgder med begge paneler, og det har veeret meget berigende for vores fortsatte
bestrabelse pa at uddanne kandidater, som lever op til virksomhedernes behov pa leengere sigt. Vi har
fremlagt og diskuteret studierne, som de er, samt vores planer for fremtiden. Mgderne har vaeret praeget af
en god og positiv dialog, og vi har fglt stor opbakning til vores uddannelser fra aftagerne.

Blandet de emner, som har veeret diskuteret er bachelorreformen, PhD-rekrutteringssituationen samt det
fremtidige fag, Social Entrepreneurship & Management, som vi vil udbyde i samarbejde med PAES. Desuden
hat vi talt om vores ideer til justeringer af studieordninger - for eksempel at de studerende nu skal skrive
en personlig studieforlgbsbeskrivelse, der vedlaegges specialet, og som omfatter deres personlige
gennemfgrelse af kombinationsuddannelsen og projektarbejdet.

Vi arbejder fortsat med at udvikle den veerdifulde dialog med aftagerne og blandt de spgrgsmal, som tages
op i det kommende ar, er vort svar pa professions bachelorers behov for videreuddannelse, og hvorledes vi
vil fortseette indsatsen for international udveksling.

FORSKNINGSBASERING AF UDDANNELSEN

Virksomhedsstudier er en forskningsbaseret uddannelse, idet alle ECTS-givende kurser tilretteleegges af en
forsker, som er ansvarlig for kurset eller temaseminaret.

Der er ansat to adjunkter i perioden, og samtidigt er tre lektorer gaet i seniorordning eller specielle aftaler
pa grund af sygdom. Der er opsléet et antal stillinger indenfor regnskab og finansiering. Desuden har vi faet
syv PhD-studerende, hvoraf de fire har relation til ledelse og finansiering, mens de gvrige arbejder indenfor
forskningsfelter, der vil kunne blive vigtige aktiviteter fremover. Safremt de opsldede stillinger besaettes
fuldt ud, vil vi i fremtiden have behov forgget forskningsaktivitet pa omrader som HR,
virksomhedsrelationer i problemorienteret perspektiv, public relations og ledelse set i processuelt (cand.
soc.) perspektiv (herunder projektledelse)samt muligvis marketing. Nogle af disse stillinger kan om tre ar
besaettes med ansggere, der har gennemgdet vor egen kandidat og PhD uddannelse . Det vil veere en fordel
ud fra et uddannelsesmaessigt synspunkt at en del af de nyansatte har forhandskendskab til
uddannelsessystemet.

Vi bruger fortsat i hgj grad D-VIP. Navnlig pa bachelormodulerne, men de yder ogsa en vigtig indsats pa
kandidatmodulerne. Flere D-vip har produceret vigtige publikationer de seneste ar. Blandt emnerne for
disse publicationer kan naevnes arbejdsret, international forretningsjura, ledelseskommunikation
(Chr.Lacour), oplevelsesgkonomi (Kenneth Hansen), public relations (Susanne Holmstrgm),
kommunikationsledelse (Morten Sloth), ledelse (Margit Nejsing), regnskabsvaesen og entreprengrskab (Jgrn
Ravn Elkjeer) og flere. Og samarbejdet med forskerne i omradet, sikrer den generelle forskningsinddaekning.
Alle kurser er relateret til at intern forsker, ogsa selvom kurset gennemfgres af en forskningskompetent D-
underviser. Og sa vidt muligt er forskeren ogsa medlem af studienaevnet. Pa den made sikrer vi
interaktionen imellem studieadministration, forskere og undervisere.
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Udviklingen skyldes, at mange af de fastansatte forskere har deltaget aktivt i den strategisk forskning pa
omradet, og derfor bade har bidraget til at opfylde regeringens mal med forskningen og har tiltrukket
midler til universitetets drift

STATUS FOR OPF@LGNING PA SIDSTE SEMESTERS HANDLINGSPLAN

Studienaevnet har i det forlgbne ar veeret optaget af fremadrettede aktiviteter pa en raekke central omrader,
herunder ny fagprofil pa bacheloruddannelsen, fagets paedagogik og bedre integrering af udenlandske
studerende.

Det er vaesentligt for de studerendes oplevelse af studiet, at projektvejledningen fungerer optimalt. Det er
ikke mindst vigtigt pa RUC, som i offentligheden er forbundet med et fokus pa problemorienteret
projektarbejde. De nye handlingsplaner gar ud pa at sikre, at de studerende far de erhvervsgkonomiske
kernekompetencer samtidig med, at de far det ngdvendige kendskab til virksomhedsstudier i samspil med
deres kombinationsfag. Arbejdet med at optimere vejledningen indbefatter bade fastansatte og eksterne
lektorer. Der er sdledes nedsat undervisningsgrupper med deltagelse af begge grupper i forbindelse med de
enkelte fag. I november 2010 afholdt studienaevnet et obligatorisk padagogisk kursus for alle vejledere og
undervisere, og den 7. december 2011 inviteredes alle undervisere til et seminar om, hvordan et
temaseminar fungerer. Der afholdtes planleegningsdag pa studiet den 25. marts 2011, hvor hovedparten af
de bergrte undervisere var til stede. Ligeledes afholdtes 23. august 2011 et sakaldt kick off seminar som
optakt til det nye semester. Pa dagsorden for dette mgde var bl.a. planerne for den nye evalueringsstrategi
og udvikling af praksis omkring de internationale uddannelser.

Virksomhedsstudier har hvert ar forngjelsen af at byde velkommen til mange udenlandske studerende, som
bringer viden om erhvervslivet med sig fra deres hjemlande og samlet set repraesenterer de store dele af
verdens nationer. Det er naturligvis vigtigt bade for dem og for os, at de integreres i studiemiljget pa RUC,
og vi har derfor igangsat en raekke aktiviteter, herunder kursustilbud, som introducerer de studerende til
RUC’s projektarbejde med fx problemformuleringsseminar og intern evaluering, og styrket den metodiske
vejledning i forhold til de internationale studerende.

Den styrkede indsats evalueres lgbende. Det er meningen, at aktiviteterne, som indtil nu har veeret af
forsggsmeessig karakter, skal ggres permanente og udbygges. I den forbindelse afsaettes bade ekstra timer
til vejledning af internationale studerende, ekstra timer til kurser for internationale studerende i
problemorienteret projektarbejde, samt timer til en faglig koordinator for de internationale studerende pa
kandidatuddannelsen i virksomhedsledelse.

Med henblik pa fortsat at sikre et miljg, hvor danske og udenlandske studerende har gensidig gleede af at
samarbejde og udveksle erfaringer, vil vi sgge at tiltraekke de bedste studerende og vil derfor eksplicitere
hvilke krav, de studerende skal opfylde for at blive optaget pa studiet. Det skal ikke veere muligt at enkelte
ukvalificerede elever kan give anledning til ungdvendige frustrationer hos de gvrige studerende.

Som fglge af forbehold i betinget akkreditering af HA, har vi justeret omfanget af undervisning i regnskab og
finansiering i HA-uddannelsen. Vi har styrket finansiering, regnskab og marketing i projekterne pa 5
semester ved at lave 6 forelaesninger herom, der indgar i workshoppen i projektledelse. Projekterne skal
saledes rettes mod projektledelse under inddragelse af pensum fra foreleesningerne i finansiering, regnskab
og marketing (ca 1000 sider). Dermed kan man sige, at der er kommet ekstra 5 etcs ind i hver af de tre fag,
eftersom projektet jo er pa 15 etcs. Finansiering foregar saledes i tre modi: 1. foreleesninger i
virksomhedsstyring 2. forelaesninger til projekt 3. Det egentlige kursus i finansiering pa 6 semester - det
skulle give ca. 5 + 2,5 + 7,5 Etcs altsa i alt ca. 15 etcs i finansiering pa 5-6 semster Marketing: 2,5 etcs pa
basis og 5 pa 5 semester = 7,5 etcs. Regnskab: 2,5 etcs i virksomhedsstyring (sammen med gkonomistyring)
+5=7,5etcs.
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FRAFALD

Der er publiceret en frafaldsundersggelse, hvis frafaldsdata er problematiske som naevnt nederst pa side 2,
men som alligevel giver os grund til at se kritisk pa vor uddannelse, navnlig med hensyn til det faglige og
sociale miljg.

[ vor egen statistik- som har vist sig at veere behaeftet med ganske store fejl, ligesom grundlaget for
ovennavnte analyse, - har der vist sig at veere en overregistrering af frafald pa 30-40 % . Den officielle tabel
findes pa side 8, skal saledes korrigeres i lyset af oplysningerne pa siden 2.

Frafald har ikke altid veeret et negativt tema pa RUC, idet man sa overflytning til andre universiteter som en
produktiv mulighed for, at de studerende udviklede egen uddannelse. Med den stigende opmarksomhed pa
gennemfgrelsestid, er der imidlertid ogsa hos os kommet en diskussion om, hvorvidt det udelukkende kan
ses som positivt, ndr de studerende skifter uddannelsessted eller overgar til erhvervsarbejde. Vi inddrager
derfor emnet i interaktionen med de studerende i forbindelse med semesterevalueringen. Vi vil imidlertid
ikke indtage den position, som fremgik af en tilfredshedsanalyse gennemfgrt pa RUC af John Thomsen, der
nzermest ser RUC’s faglighed som et samlet problem, hvor han slar niveau og indhold sammen i samme
spgrgsmal. Og han har en hypotese om, at de studerende er usikre pa RUCs faglighed. Denne snaevre tilgang
er ikke nyttig, hvis man vil have en forstdelse af, hvad uddannelsens ambition er - at uddanne til analytisk
og kritisk stillingtagen i virksomheder, sa kandidater ikke skaber problemer men produktive processer i
virksomhederne. Vi forlanger imidlertid af de studerende, at de fremover (fra marts) skal skrive
studieforlgbsbeskrivelse og aflevere den sammen med deres speciale, hvor de forklarer uddannelsens
betydning og indhold, som den tager sig ud for dem. Vi prioriterer desuden udvikling af projektarbejdet og
projektvejledning det kommende ar.

UDDANNELSESREFORMEN FOR BACHELORSTUDIERNE

Vi har vaeret tilhaengere af den nye uddannelsesreform og finder, at vi med den kan udvikle og udvide de
meget hgje kvaliteter, som har vaeret indbygget i den samfundsvidenskabelige basisuddannelse, og som
anerkendes i meget tydeligt omfang af alle samfundsvidenskabelige bachelorer. Deres problem har varet
tredje ar, og overgangen til kandidatuddannelserne. Med udvikling af en enklere bachelorstruktur, mener vi,
at de studerende bedre kan finde sig tilrette i forhold til institutterne og kandidatuddannelserne.

SAMLET VURDERING

Virksomhedsstudier er som naevnt et populeert og stort fag pa RUC. De studerende er glade for studiet, og
virksomhedsstudier ligger naesten stabilt i tilgang, med svag stagnation omend pa et ganske hgijt niveau,
men ogsa praget af, at de studerende nu kan valge virksomhedsledelse i stedet for. Kurser og
temaseminarer modtages positivt af de studerende, og der er desuden en relativt hyppig meritsggning til
dele af uddannelsen, navnlig pa grund af, at enkelte kurser kan tages pa CBS eller ved ophold pa
udenlandske universiteter.

Overordnet set er der ikke behov for eendringer pa virksomhedsstudier, bortset fra de endringer, som
skyldes tilpasning til udviklingen i samfundet, sd som at indfgre studieforlgbsbeskrivelse for alle
specialeskrivende, sdledes at de selv formulerer, hvad de har leert i deres kombinationsforlgb, og tilpasning
til kursusstgrrelse, som forventes i forbindelse med kandidat-reformen pa Roskilde Universitet.

Vi har i det forlgbne ar tydeliggjort kravene i forbindelse med optag, sdledes at vi i hgjere grad afviser
studerende, der ikke har mulighed for at gennemfgre uddannelsen pa grund af mangler i faglige
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forudsaetninger. Vi fortzeller om vore fordringer pa vor hjemmeside eller andre steder, hvor vi informerer
om uddannelsen.

HANDLINGSPLAN

For at forbedre de studerendes opfattelse af kursus-maengden (vor kursusstruktur er ganske komprimeret
og omfangsrig), det sociale miljg og den faglige integration, vil vi fremover lave aktiviteter, der sgrger for at
stimulere de studerendes forstdelse af sammenhangen imellem kursus, seminar- og projektaktivitet.

Sadanne aktiviteter kan fx besta i, at forskere indenfor uddannelsesomradet tilretteleegger forlgb, hvor
introduktioner, mgder og andre aktiviteter understgtter det erhvervsgkonomiske studieomrades store
kollektive miljg. Der nedseettes et VS/VL-udvalg, der ledes af et forsker-studienaevnsmedlem, og som har
kontakt til de studiemiljger, der skal integreres. Der kan evt. tilknyttes en deltids-PhD, som over laengere tid
kan gennemfgre integrationen, og som samtidig kan forske i yderligere integration af studerende i det
erhvervsgkonomiske felt.

For at opna en stgrre dbenhed i forhold til andre bacheloruddannelser indenfor de erhvervsgkonomiske fag,
vil vi indfgre udefrakommende studerende i det projektarbejde, som virksomhedsstudier pa RUC bl.a. er
kendt for. Vor plan er i det kommende ar, at give de udefrakommende studerende ekstra vejledning i
problemorienteret forskning. Det vil sige, at vi laegger veegt pa de metodiske aspekter af uddannelsen,
saledes at alle studerende far mulighed for at indga pa lige fod i projektarbejde/de studerendes egen
forskning. Et emne i dette arbejde kan veere det erhvervsgkonomiske omrades behov for at integrere
uddannelsen med virksomheders made at se problemstillinger pa. Indsatsen knyttes til VS/VL-udvalget, og
vi tilknytter om muligt en PhD-studerende, der har til opgave at stimulere den forskningsmaessige tilgang til
uddannelse. Malet er, at de studerende i hgjere grad forstar uddannelsens idé og selv bidrager til gge det
faglige og sociale miljg.

Vi er ngdt til at justere forskerprofilen og antallet af ansatte forskere relateret til de akademiske
uddannelser (bachelor og kandidatuddannelserne giver tilsammen forskerkompetence og adgang til at blive
PhD-studerende). Vi har 15 aktive forskere, inklusive dem der relateres til basisuddannelsen, der relaterer
sig til de akademiske uddannelser, to der er relaterede til andre kortvarige uddannelser samt tre VIP-
stillinger relateret til sygdomsbetinget begraenset ansattelse eller under seniorordning. Vi ma forvente at
antallet af senior-aftaler fortsat er aktuelt i de kommende ar. Vi mangler 10 aktive forskere i det
videnskabelige uddannelsesmiljg i 2012. Et antal ansaettelser i det erhvervsgkonomiske miljg er opslaet, og
vi far kendskab til sggningen i Igbet af december. Derudover mangler vi en raekke forskere i det miljg der
beerer cand. soc. uddannelserne. Det er navnlig indenfor HR, entreprengrskab, og ikke mindst indenfor
organiseringsteori og ledelse i procesperspektiv og PR.

Vi glaeder os til udfordringerne I det kommende ar.
Med venlig hilsen
Poul Bitsch Olsen

Studieleder for Virksomhedsstudier, December 2011
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