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1 Introduktion

Denne rapport omhandler bacheloruddannelsen i Politik og Administration, (kombi-)
kandidatuddannelsen i Politik og Administration samt kandidatuddannelsen i Forvaltning.
Formalet er at belyse fagenes gjeblikkelige tilstand og deres udviklingsperspektiver, idet vaegten
er lagt pa de faglige og i en vis grad driftsgkonomiske dimensioner.

Helt overordnet kan det konstateres, at alle tre uddannelser er gkonomisk sunde og har et hgjt
fagligt niveau, som sikrer dels en relativ stor studentersaggning og dels en hgj grad af
efterspgrgsel af kandidaterne pa arbejdsmarkedet. Kandidaterne i Forvaltning (scient.adm.) har
saledes en lavere arbejdslgshedsprocent i sasmmenligning med andre lignende kandidater. Ogsa
kombi-kandidaterne i Politik og Administration klarer sig tilsyneladende godt pa
arbejdsmarkedet.

Uddannelserne star imidlertid ogsa overfor nogle veesentlige udfordringer. Primeert lider
kandidatuddannelserne i Politik og Administration og Forvaltning begge bade under et rimelig
hgjt frafald (se neden) og/eller relativt lange gennemfarselstider, hvilket ikke er tilfredsstillende.
Falgelig er der behov for at styrke det faglige feellesskab og studiemiljget pa begge
kandidatuddannelser gennem f.eks. et feelles fagligt kandidatmodul. Ydermere er der i en reekke
tilbagemeldinger blevet rejst en kritik mod bade faglige og administrative forhold pa vores
uddannelser. Ingen af disse udfordringer er uoverstigelige, men de ngdvendige tiltag til at
handtere disse kraever bade enighed pa Institut for Samfund og Globalisering (ISG) og
godkendelse fra RUCs centrale ledelse.
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2 Bacheloruddannelsen i Politik og Administration

Bacheloruddannelsen i Politik og Administration er en stor succes®. Uddannelsen udbydes bade i
kombination med et andet fag og som enkeltfagsbachelor. Omkring halvdelen af de studerende
veelger at blive enkeltfagsbachelorer.

Feerdiggarelse (studerende dimitteret i det neevnte studiear)

Studiear Antal studerende
2010/2011 89
2009/10 105
2008/09 103
2007/08 68
2006/07 115

Tabellen ovenfor viser antallet af studerende, som har feerdiggjort bacheloruddannelsen i Politik
og Administration, det pageeldende studiear. Antallet af studerende, der feerdigger bachelor-
uddannelsen har ligget ret stabilt pa godt 100 studerende per ar, bortset fra studiearet 2007/08,
hvor et noget lavere antal gennemfarte. Sidstnaevnte haenger sammen med et usaedvanligt lavt
nyoptag det foregaende studiear, som lgber fra 1. oktober til 30. september, se nedenfor.

Studieforlgb (studerende pabegyndt i det navnte studiear)

Studiedr | Optag | Frafald | Gennemfgrt | Gennemfart Gennemfart
Normeret tid +1ar + 2 ar el. mere
2009/10 75 2 61 62 --
2008/09 121 0 98 2 0
2007/08 90 1 79 10 1
2006/07 61 2 45 9 3
2005/06 100 7 77 13 2

Tabellen ovenfor viser forlgbet for de studerende, som er pabegyndt bacheloruddannelsen i
Politik og Administration det pagealdende studiedr. Der foreligger endnu ikke meningsfulde
studieforlgbstal fra studerende pabegyndt 2010/11.

Som det fremgar af tabellen har antallet af nyindskrevne ligget stabilt pa 100 studerende per ar
(med studiearet 2006/07 som en vasentlig undtagelse). Gennemfarselstiden er tilfredsstillende,
idet en meget stor andel af de studerende gennemfarer pa normeret tid. Ligeledes er frafaldet fra
uddannelsen minimalt. Bacheloruddannelsen ma saledes karakteriseres som en succes, som i hgj
grad ma tilskrives det velstrukturerede studieforlgb, hvor alle de studerende skal igennem en
raekke feelles, obligatoriske kurser. De studerende bliver saledes isar fagligt men ogsa socialt
bundet teet sammen pa bacheloruddannelsen.

! Uddannelsen skiftede i 2011 navn fra Offentlig administration til Politik og administration. S& tallene fra far 2011
er hentet fra Offentlig administration.
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3 Kandidatuddannelsen i Politik og Administration

Kandidatuddannelsen i Politik og Administration er generelt en succes, men star samtidig
overfor nogle vasentlige udfordringer. Uddannelsen udbydes kun i kombination med et andet
fag, dvs. at den studerende felger undervisning pa Politik og Administration i ét ar, og
undervisning pa sit andet fag i ét ar. Den studerende kan veelge at skrive speciale pa Politik og
Administration eller sit andet fag. De mest almindelige fag, som kombineres med Politik og
Administration er: Internationale Udviklingsstudier, Virksomhedsstudier, Kommunikation og
Journalistik.

Som det fremgar af tabellen nedenfor har antallet af studerende, der feerdigger
kandidatuddannelsen i Politik og Administration har ligget ret stabilt mellem 50 og 60
studerende per ar. At det sker et duk i tallene for 2010/11 til 40 studerende har vi ingen
forklaring til udover, at vi har en steerk formodning om at mange studerende afventer med at
feerdiggere deres uddannelse i disse gkonomisk usikre tider.

Feerdiggarelse (studerende dimitteret i det neevnte studiear)

Studiear Antal studerende
2010/11 40
2009/10 52
2008/09 58
2007/08 53
2006/07 59

| de kommende ar ma man dog forvente et vist fald i antallet af dimittender, idet uddannelsen har
oplevet et fald i tilstramningen af nye studerende tilbage i 2005 og 2007, se tabellen nedenfor.
Antallet af nyindskrevne studerende synes dog at have fundet et stabilt leje pa omkring 50-55 per
ar.

Studieforlgb (studerende pabegyndt i det naevnte studiear)

Studiear Optag Frafald Gennemforte Gennemfart Gennemfart
Normeret tid +1ar + 2 ar el. mere
2009/10 55 8 7 -- -
2008/09 46 9 14 5 -
2007/08 35 10 12 4 2
2006/07 61 12 23 14 7
2006/06 78 21 19 19 13

Der foreligger endnu ikke meningsfulde tal for studieforlgbene for de studerende der pabegyndte
deres uddannelse i 2009/2010 eller senere. Tallene fra de tidligere ar viser dog tydeligt, at
uddannelsens starste problem er det relativt hgje frafald og de lange gennemfarselstider. Det
relativt hgje frafald er desveerre et generelt problem pa kandidatniveauet pA RUC og haenger
formentlig sammen med, at studiemiljget er langt mere fragmenteret pa kandidatdelen. Desuden
bliver mange studerende i tvivl om deres fagvalg, og skifter over pa et andet fag.

De relative lange gennemfgrselstider kan til dels tilskrives problemet med et fragmenteret
studiemiljg (se neden i diskussionen om frafaldsanalyse) og til dels det forhold at mange
studerende bruger mere tid pa erhvervsarbejde hen i mod slutningen af studiet mhp. at opna
relevant erhvervserfaring. Omfattende erhvervsarbejde er naturligvis et problem set fra fagets
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synspunkt, men set fra den studerendes synspunkt er en sadan forleengelse et gode i det omfang
at det anvendes til at forbedre den studerendes jobmuligheder efter dimittering. Endelig skal det
maske gentages, at de studerende treekker pa at feerdiggere uddannelsen nar jobmarkedet ser ud
som det ger.

Med hensyn til det som faget kan pavirke sa foreligger det planer om at forbedre studiemiljget.
De eksisterende og planlagte tiltag er beskrevet i Tilbagemeldninger og Handlingsplanen
nedenfor.

4 Kandidatuddannelsen i Forvaltning

Kandidatuddannelsen i Forvaltning ligger rent fagligt teet op ad kandidatuddannelsen i Politik og
Administration. Der er dog to markante forskelle. For det farste er Forvaltningsuddannelsens
faglige genstandsfelt vaesentligt bredere end uddannelsen i Politik og Administration, idet den
giver den studerende mulighed for at studere sociale velferdsproblematikker, EU og
globaliseringsprocesser. For det andet er Forvaltningsuddannelsen en en-strenget
kandidatuddannelse af to ars varighed, hvilket giver den studerende mulighed for starre faglig
fordybelse.

Antallet af studerende der dimitterer fra uddannelsen i Forvaltning oplevede en markant stigning
omkring 2005-06 og har ligget pa omkring 100 frem til 2010. Stigningen skyldes altovervejende
et starre antal udenlandske studerende, herunder iser kinesere men ogsa sydeuropzaere, som
startede pa studiet i de foregdende ar. Efter at studerende fra ”Tredje Land” ikke leengere gratis
kan studere pa de danske universiteter, er denne strgm aftaget ganske dramatisk. Fglgelig ma det
forventes, at antallet af dimittender vil falde til et noget lavere niveau.

Feerdiggarelse (studerende dimitteret i det neevnte studiear)

Studiear Antal studerende
2010/11 67
2009/10 92
2008/09 123
2007/08 127
2006/07 102
2005/06 75

Som nzavnt ovenfor er antallet af nyoptagne studerende pa uddannelsen i Forvaltning faldet
vaesentligt siden det i 2006 ikke lzengere var muligt for studerende udenfor EU at studere gratis i
Danmark. Under de nuvarende forudsatninger er et nyoptag pa mellem 60 til 80 studerende per
ar nok realistisk. Samtidig vil det samlede antal indskrevne studerende ogsa falde, se i gvrigt
tabellen nedenfor.
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Studieforlgb (studerende pabegyndt i det naevnte studiedr)

Studiear Optag Frafald Gennemfart Gennemfart Gennemfart
Normeret tid +1ar + 2 ar el. mere
2009/10 97 12 3 - -
2008/09 76 7 5 2 -
2007/08 101 11 19 43 2
2006/07 126 22 9 48 34
2005/06 148 18 33 57 35

Frafaldsraten pa Forvaltning har gennem de seneste ar ligget pa omkring pa omtrent 10 %,
hvilket ma siges at vaere acceptabelt. Derimod lider uddannelsen i Forvaltning, ligesom
kandidatuddannelsen i Politik og Administration, af alt for lange gennemfarselstider. Arsagerne
ma grundleeggende antages, at vaere de samme, dvs. et relativt fragmenteret studiemiljg,
omfattende erhvervsarbejde, og et usikkert arbejdsmarked.

Da uddannelsen er to-arig foreligger der endnu ikke meningsfulde tal for studerende, der
pabegyndte deres uddannelse i 2009/10. Ogsa tallene for studerende, der begyndte i 2008/09 er
behaftede med store usikkerheder og vil givetvis &ndre sig markant i lgbet af det naste ar. Der
er stadigvaek en uroveekkende trend med alt for lave gennemfarselstider.
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5 Intern evaluering af uddannelserne og gode undervisningseksempler

Den vasentligste form for evaluering af fagene Politik og Administration og Forvaltning udgeres
af en regelmaessig og tet dialog mellem studerende og VIPere i Studienavnet for
Forvaltningsuddannelserne. Studienaevnet mgdes hver maned og drafter bade stgrre og mindre
sager omkring undervisningens faglige indhold og dens organisering. For det andet foretages der
ved afslutningen af et kursusforlgb typisk en mundtlig evaluering og diskussion mellem de
studerende og den kursusansvarlige om kursets styrker og svagheder samt en identificering af,
hvordan kurset kan forbedres. For det tredje mgdes undervisningsgruppen tilknyttet til de to fag
to gange hvert semester, hvor det seneste semester evalueres, det nye semester planleegges og
forslag til eendringer af uddannelserne diskuteres.

Evalueringen har lgbende givet anledning til fornyelse af kursusaktiviteterne og ogsa i et vist
omfang bidraget til skabelsen af nye undervisningsformer. Som eksempel pa sarligt gode
undervisningseksempler bgr samarbejdet med bl.a. Roskilde og Holbaek kommuner navnes.
Dette samarbejde har gjort det muligt at gennemfare nye og yderst succesrige
undervisningsforlgb, hvor de studerende har kombineret kursusundervisning med feltarbejde i de
navnte kommuner. Formalet var at studere nye former for politikudvikling og —implementering,
herunder forskellige former for borgerinddragelse. Feltarbejdet og dataindsamlingen blev derpa
anvendt direkte i de studerendes projektarbejde til gleede for bade de studerende og for
kommunerne.

Fra efteraret 2011 evalueres all undervisning i fagene politik og administration/forvaltning (med
veerktagjet Survey Exact) fra efteraret 2011 pa baggrund af en liste af spgrgsmal vedtaget i foraret
2011 afstudienavnet). Evalueringen inkluderer bade kursusundervisning og vejledningsforlgb
vejledningen og kare fra nu af hvert semester. Studielederen vil lave en kort analyse af
evalueringsresultaterne som vil blive forelagt til dreftelse i Studienavnet.
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6 Tilbagemeldinger udefra og handlingsplan

Censorer

Der er regelmassig dialog mellem undervisere og studieleder pa den ene side og censorer pa den
anden gennem eksamensarbejdet. Studielederen har endvidere tet dialog med formanden for
censorkorpset om en raekke forskellige emner, herunder eksamenernes tilretteleeggelse,
studieordningens krav og behov for andringer heri samt regulering af censorkorpset. Der
afholdes hvert ar mgde mellem studielederne fra Forvaltningsuddannelserne i RUC og Aalborg
Universitet og censorformandene for det feelles censorkorps. Sidstnavnte blev revideret sidste
forar (2010) og en raekke nye censorer er tradt ind i censorkorpset, mens andre er tradt ud mhp.
at fa de mest kvalificerede personer til eksaminerne.

Akkreditering(ACE) 2011

Akkrediteringsradet ACE Denmark gennemfarte i begyndelsen af 2011 en evaluering af samtlige
forvaltningsuddannelser pd RUC. Forvaltningsuddannelserne fik samtlige en positivt betinget
akkreditering. Den betingede akkreditering indebarer at der er en reekke ting der skal falges op
pa, hvor vi indenfor en vis tidsramme skal have bragt orden pa somme ting. Akkrediteringsradet
bragte i rapporten falgende punkter op som kritiske i vores uddannelser:

Gennemgaende er der fokus pa problemerne med a) inddragelse af aftagerpanelet og b)
manglende kvalitetssikringssystem (primart mangel pa rutiner for systematiske evalueringer) og
¢) manglende frafaldsanalyse, og d) med hensyn til kandidatuddannelsen, at strukturen og
preveformerne pa uddannelsen ikke understgtter kompetenceprofilens mal om
metodekvalifikationer. | efteraret 2011 er vi i gang med en handlingsplan i hvilken studieleder,
instituttet og med stotte fra RUC centralt vil iveerkseette en reekke initiativer for at udbedre de
kritikpunkter der har givet en betinget akkreditering. Hvad angar a) aftagerpanelet sa beskrives
det forneden.

Med hensyn til evalueringer (b) sa har vi fra efteraret 2011 systematiske evalueringer pa alle
vores uddannelser (som navnt foroven). Her afventer vi ogsa vedtagelsen af en felles
kvalitetspolitik pA RUC centralt (formentlig december 2011), hvor det nuveerende udkast
tydeliggor ansvarsfordeling og rutiner for RUC’s evalueringspraksis. Vedrgrende ¢) manglende
aftageranalyse sa behandles dette forneden. Endelig sa kommer bachelorreformen i 2012
sammen med allerede vedtagne studieordningsaendringer, at gare kritikken om manglende
metodekompetencer pa kandidatuddannelsen mindre relevant i det disse @ndringer, sammen med
allerede foretagne a&ndringer af studieordningen pa politik og administration, vil garantere de
ngdvendige metodekompetencer blandt vores studerende.

Aftagerpanel

Institut for Samfund og Globalisering har et feelles aftagerpanel for alle instituttets uddannelser.
Dette mgdes regelmaessigt mhp. at diskutere strategiske aspekter af instituttets forsknings og iseer
uddannelse. Det sidste mgde fandt sted den 5. september 2011 i forleengelse af indkaldelse af det
centrale aftagerpanel pa RUC. Til madet deltog fem medlemmer af instituttets aftager panel.
Forud havde vi bedt panelet at reflektere over falgende spargsmal:

e Hovilke kvalifikationer ser du efter, nar du/l ansatter samfundsvidenskabelige
kandidater?

e Hvordan matcher kandidater fra ISG disse krav og forventninger?

e Hvad kan ISG gare bedre for at ruste vore kandidater til fremtidens arbejdsmarked?
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Generelt sa gav panelet udtryk for en tilfredshed med kandidaterne fra ISG rent analytisk fagligt,
men ogsa med hensyn til konkrete “faerdigheder”. Man gav blandt andet udtryk for at kandidater
fra ISG var gode til at integrere med forskellige fagligheder, gode til at skrive, gode til at
indhente information, og for det meste havde en gedigen praktisk erfaring fra praktikophold og
studenterjobs. Der var saledes ikke noget som man fra panelet direkte syntes mangle i vores
uddannelser. Men selvfglgelig fandt panelet at der var et nogle kritiske ting der gnskede navne
m s h p vores forvaltningskandidater:

- Aftagerpanelet var samlet set afvisende til at ansatte personer med “kun” et bachelorbevis.
Deres interesse knytter sig udelukkende til vores kandidater.

- Et par af deltagerne i aftagerpanelet gav udtryk for en usikkerhed om vores kandidater var
steerke til det fag-faglige”. De mange “eksotiske” kombi-uddannelser pa RUC gav en vis
usikkerhed omkring hvad vores kandidater rent faktisk har leert og dermed kan.

- De i aftagerpanelet der arbejdede i kommuner pegede ogsa pa at kandidater (fra iseer
forvaltning) demonstrerede en hel del mangler i det metodiske og f.eks. ikke var i stand at
gennemfare spgrgeskemaundersggelser og lignende.

- Endelig blev det papeget (primart pa baggrund af censoropgaver), at den faglige og
kompetencemaessige spredning blandt vores studerende er meget stor. Nogle studerende er
meget dygtige og andre er tilsvarende ringe.

Intensiteten i mgderne med aftagerpanelet vil i fremtiden stige.

Frafaldsanalysen (2011)

Selvom RUCs centrale frafaldsanalyse i 2011er baseret pa en rimelig bred feedback fra vores
studerende, og som sadan ikke er en intentionel og direkte tilbagekobling, sa teller
frafaldsanalysen blandt vores kandidatuddanelser med blandt vores eksterne tilbagemeldinger.
Undersggelse er baseret pa to forskellige populationer. Dels dem der aktivt har afbrudt en af
kandidatuddannelse hos os (og ikke efterfalgende har pabegyndt en anden
samfundsvidenskabelig uddannelse pa RUC), dels dem der er indskrevne pa en af RUCs
kandidatuddannelser (d v s i vores tilfeelde scient.adm eller en kombiuddannelse med politik og
administration), hvor malgruppen har veeret de studerende der har overvejet at afbryde deres
studier her. Selvom tallene i undersggelsen ikke er helt nemme at gennemskue, og der formentlig
er en fair grund til at stille spargsmal om undersggelsens validitet og reliabilitet (blandt andet
fordi vi taler om sma populationer og lave svarprocenter), sa er det ikke desto mindre vaesentligt
at taget noget af utilfredsheden i undersggelsen alvorligt. For at nevne de mere vaesentlige
punkter:

- Blandt forvaltningsstuderende i undersggelsen naevner en rigtig stor andel af respondenterne
at de er utilfredse med det sociale miljg pa studiet.

- I'sammenligning med andre fag sa er der en starre utilfredshed med det faglige niveau og
kvaliteten pa vejledningen, blandt forvaltningsstuderende i undersggelsen.

- Tidligere studerende, og studerende der serigst har overvejet at afbryde en af
kandidatuddannelserne i forvaltning, er mere utilfreds med veegtningen mellem kurser og
projekt i undervisningen.
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Hvad angar den ferste punkt, sa er dette noget som vi har haft en fornemmelse af tidligere, og
studieleder har i samarbejde med institutledelse, administrativ personale og studienavn igangsat
en proces for at identificere hvad der kan geres for at skabe mere milje” pa instituttet.

Med hensyn til det andet punkt, sa er dette noget som vi tager alvorligt og i skrivende stund
arbejdes det pa en handlingsplan for at sikre den faglige kvalitet pa vores kandidatuddannelser.
En katalog af forslag til forbedringer er undervejs inklusive blandt andet et feelles
introduktionskursus pa uddannelsen (for at modvirke tendensen til fragmentering), og gennem at
sikre at vi primart allokerer mere erfarne underviser til kandidatuddannelserne.

Vedrgrende det sidste punkt sa har vi veeret klar over at det blandt studerende hersker en
betydende “’projekttraethed” blandt studerende pa vores kandidatuddannelser. Her har vi varet
bundne af RUC’s centrale fzllesregler om at projektarbejdet skal fylde mindst 50 % af et
semester. Dog har vi gennem i de sidste 1 % ar tilbudt de studerende pa kandidatuddannelsen et
projektfrit semester (hvor man erstatter projektet med kursusundervisning).

7 Sikring af forskningsbasering

Alle tre uddannelser er karakteriseret ved at undervisningen i usedvanlig hgj grad varetages af
fastansatte undervisere og dermed aktive forskere. Uddannelserne i Politik og Administration og
Forvaltning forestas saledes af nogle af de ledende og mest produktive forskere i Danmark
indenfor omradet. Samtidig skal det bemarkes, at uddannelserne gennem de seneste ar har faet
tilknyttet et stigende antal PhD-studerende, som ogsa bidrager til undervisning og vejledning
med udgangspunkt i deres forskning.

Deltids-VIPere anvendes i et ganske begraenset omfang til undervisning og vejledning. Det har
siden 2007 varet hele 1SGs politik sa vidt muligt kun at benytte D-VIPere med 50 timer per
semester. Dette har veeret gennemfart med ganske fa undtagelser. Samlet set forestar D-VIPerne
mellem otte og ti procent af den samlede undervisning pa de to fag. Falgelig er graden af
forskningsbaseret undervisning pa uddannelserne i Politik og Administration og Forvaltning
imponerende hgj, og kan naeppe forgges under de nuvaerende betingelser.

Mht. de nuvarende betingelser har de faste VIPere gentagne gange papeget, at den samlede
belastning til undervisning og vejledning er meget stor i forhold til de fleste andre
samfundsvidenskabelige institutioner. Fglgelig er der et tydeligt behov for at begreense den
samlede mangde af undervisning, vejledning og eksaminer.

8 Sammenfatning af udfordringer og handlingsplan

Helt overordnet kan det konstateres, at alle tre uddannelser er nogenlunde gkonomisk sunde og
har et hgjt fagligt niveau, som dels sikrer stor studentersggning og dels sikrer en relativ hgj grad
af efterspgrgsel. Kandidaterne i Forvaltning (scient.adm.) har en forholdsvis lav
arbejdslgshedsprocent, men ogsa kombi-kandidaterne i Politik og Administration har ifelge
dimittend-undersggelsen en temmelig lav ledighed. Der er saledes al mulig grund til at holde fast
I uddannelsernes kerneelementer, dvs. en hgj grad af faglig fordybelse indenfor feltet Politik og
Administration baseret pa den nyeste forskning indenfor disciplinerne politologi, gkonomi, jura
0g sociologi.
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Hvis man skal sammenfatte vores udfordringer sa lider kandidatuddannelserne i Politik og
Administration og Forvaltning begge under relativt lange gennemfarselstider, hvilket ikke er
tilfredsstillende. Vi kan ogsa konstatere at dette ikke udelukkende er et resultat af de gkonomiske
konjunkturer. Selvom vi ikke har nogen specifikke undersggelser pa hvad dette skyldes, sa har vi
formodninger om det (se oven). Vores handlingsplan gar saledes bade pa det faglige niveau og
indhold, og det sociale niveau. Man skal huske pa at vi allerede i forvejen har ivaerksat en reekke
initiativer (som f.eks. projektfrit semester pa kandidatuddannelsen) hvor vi ikke endnu kender
effekterne.

Feelles for begge disse udfordringer er at vi kan se behovet for at styrke det faglige feellesskab og
studiemiljget pa begge kandidatuddannelser. | den forbindelse har vi igangsat arbejdet med at
udvikle et falles fagligt kandidatmodul for alle studerende pa kandidatuddannelsen. Ligeledes sa
har stadigveek en malsatning om, at fremskaffe et studenterhus for bade faglige og sociale
aktiviteter blandt vores studerende.

Endelig er der behov for at fastholde rekrutteringen af studerende til begge uddannelser. Det kan
blandt andet ske gennem en styrkelse af studiemiljget som navnt ovenfor Ingen af disse
udfordringer er uoverstigelige, men de ngdvendige tiltag til at handtere dette kreever bade
enighed pa Institut for Samfund og Globalisering (ISG) og godkendelse fra RUCs centrale
ledelse.

Karl Lofgren, PhD, Lektor
Studieleder for uddannelserne i Politik og Administration og Forvaltning
Institut for Samfund og Globalisering, RUC




