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Panelets sammensætning 
Aftagerpanelet blev i starten af 2011 udvidet for at opnå en bredere sammensætning i forhold til 
uddannelsernes fagområder (Bachelor- og kandidatuddannelserne: Virksomhedsstudier, 
Virksomhedsledelse, Masteruddannelserne: Projektledelse og procesforbedring, Oplevelsesledelse). 
Panelets sammensætning fremgår af Bilag. 

Kommissorium 
Udkast til kommissorium blev drøftet på møde d. 10. februar 2001 mellem panelet og 
repræsentanter fra det Erhvervsøkonomiske studienævn. Kommissoriet blev tilrettet og tiltrådt af 
paneldeltagerne på mødet og umiddelbart herefter af Det Erhvervsøkonomiske Studienævn. 
I kommissoriet udtrykkes det, at CBITs aftagerpanel, som er fælles for instituttets uddannelser, der 
også omfatter Datalogi, Informatik, Journalistik og Kommunikation, har mulighed for at understøtte 
synergien mellem instituttets uddannelser. Herudover har panelet for de virksomhedsorienterede 
studier mulighed for at bidrage med en dialog, der går endnu tættere på fremtidsperspektiver, 
kvalitet og relevans for disse studier. 
Der var tilslutning til ideen om panelets dobbeltfunktion: at bidrage til formelle høringer og at 
bidrage med visionære drøftelser til fleksibel udvikling af eksisterende uddannelser og gøre 
opmærksom på nye, relevante funktioner og beskæftigelsesområder. 
Aftagerpanelets kommissorium vedlægges som bilag. 

Møder og aktiviteter 
Der er i overensstemmelse med kommissoriet afholdt to møder: 

1. 10. februar afholdtes et gensidigt feedback møde mellem panelet, studienævn og 
studieledere. Dagsorden for dette møde var  

a. Gensidig præsentation, en orientering om uddannelserne og det faglige miljø. 
b. Drøftelse af gensidige forventninger og stillingtagen til kommissorium 

2. 22. marts blev panelet orienteret pr. mail om den høring, der foregik vedr. reformen af det 
organisatoriske ansvar for bachelor- og kandidatuddannelser på RUC.  

3. 28. april afholdtes et åbent temamøde efterfulgt af et dialogmøde mellem panelet, Det 
erhvervsøkonomiske Studienævn og særligt indkaldte. 

a. Det åbne temamødes emne var: ”Hvordan – og af hvem – sættes de legitime krav til 
virksomhedernes ansvar, hvor går grænserne for ansvar, og hvordan kan ansvaret 
løftes. Anders Schroll fra Lundbeck A/S gav indblik i en række principielle forhold i 
sagen om anvendelse af medicin ved eksekvering af dødsstraf i USA. Temamødet 
åbnede en væsentlig diskussion af, hvordan virksomheders betingelser udvikler sig, 
og hvad det kræver i praksis. 

b. Dialogmødet indeholdt  
c. en drøftelse af, hvordan vi kan stimulere interessen for PhD.-forløb i samarbejde 

med eksterne virksomheder, og hvordan vi kan afstemme de gensidige forventninger 



til udbyttet. Drøftelsen gav en nuanceret indsigt i nogle væsentlige dilemmaer i 
PhD.-forløb, som på den ene side videreuddannelse af virksomhedens medarbejder 
og på den anden side rekruttering til forskerstilling på et universitet. Det blev 
foreslået, at der blev udviklet et ide-katalog med eksempler på beskrivelse af både 
forskning og problemløsning for virksomheden 

d. høring om forslag til ny engelsksproget uddannelse i ”Social entrepreneurship”. Efter 
en sonderende drøftelse af behovet for nye kompetencer i arbejdet med nye 
grænseflader mellem sektorer og organisationer også internationalt, fandt panelet at 
der var et stort potentiale i en sådan uddannelse. I dagene umiddelbart efter dette 
møde udviste panelets medlemmer en prisværdig, konstruktiv indsats, der resulterede 
i en meget gennemarbejdet og positiv høringsskrivelse med et løfte om at bidrage i 
den videre udvikling af uddannelsesforslagets kompetencebeskrivelser. Panelets 
høringsskrivelse vedlægges som bilag. 

 

Opfølgning på høring 
Akkrediteringsudvalget har behandlet uddannelsesforslaget ”Social entrepreneurship” og de indkomne 
høringer. Den 29. august modtog Universitetet en akkrediteringsrapport, der afviser forslaget. Universitetet 
fremsender et høringssvar, som især peger på en meget negativ fortolkning af aftagerpanelernes svar. 
Akkrediteringsudvalget fremsender d. 8. november sin endelige rapport, hvis konklusion er en afvisning af 
uddannelsesforslaget, selv om den ændrer sin tolkning af aftagerpanelernes svar. 
 
- Behov for uddannelsen (kriterium 1) ændret fra ikke tilfredsstillende til  tilfredsstillende opfyldt 
- Forskningsbaseret uddannelse (kriterium 2) ændret fra delvist tilfredsstillende til  tilfredsstillende opfyldt 
- Uddannelsens faglige profil og mål for læringsudbytte (kriterium 3) er tilfredsstillende opfyldt 
- Uddannelsens struktur og tilrettelæggelse (kriterium 4), delvist tilfredsstillende opfyldt 
- Løbende intern kvalitetssikring af uddannelsen (kriterium 5), ikke tilfredsstillende opfyldt 
 
Ved læsning af rapporten kan man få det indtryk, at den igangværende uddannelsesreform med ændret 
ansvarsfordeling fra basisstudienævn til bachelorstudienævn og tilhørende igangværende politikdannelse 
vedrørende struktur og kvalitetssikring er blevet forstået som, at universitetet mangler kvalitetssikrings-
mekanismer (kriterierne 4 og 5), hvilket ville være ganske alvorligt for samtlige uddannelser.  
Ansøgerne fra RUC gør endnu et forsøg for at ændre akkrediteringen. 
 
 
Akkrediteringsudvalget rapport vedhæftes som bilag 
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