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Fællesmøde i Institutråd (IR) og Lokaludvalg (LU) 12. november 2012, 
kl. 13 – 14.45 i mødelokalet 24.2 

 
Til stede: Institutleder Gorm Rye Olsen (formand hhv. IR og LU), Jette E. Ejlersen (LU-TR 
HKtap.), Christina Nikolajsen (LU-TAP am repr.), Michael Brodthagen (IR, TAP), Ulla Svan-
lundh (LU-TRsupp-HKtap, B-siden), Astrid Østergaard (IR stud.), sekretariatsleder Mette Sonne 
Brendstrup (LU/A-siden), Peter Kragelund (LU-VIP am repr., IR, supp. VIP) Lisa Ann Richey, 
(IR, VIP), Kenneth Reinicke (LU næstformand, TR-VIP, B-siden), Julie Metha Rosenkilde (IR 
stud.), Cecilie Thorsted Flo (TAP, referent) 
 
Afbud / ikke til stede: Søren Juul (IR næstformand, VIP), Jeanett Alleshauge (LU-TAP am 
repr.), Maria Louise Søndergaard (LU, AC-TAP TR), Ida Hammen (IR, ph.d.), 
 
Suppleanter: Catharina J Kristensen (IR, supp.VIP), Christian Keller Hansen (IR supp., stud.), 
Max Genske (IR, supp. Stud.), Stefan Larsen (IR supp stud.), Sixten Wie Bang (IR supp stud.)  
 
Dagsorden: 
 

1. Godkendelse af dagsorden. 
2. Godkendelse af referat fra 26/9 2012: http://www.ruc.dk/institutter/isg/om-

instituttet/raad-og-naevn/lokaludvalg/ 
3. Orientering om budget 2013 og allokering. Bilag 
4. Opfølgning på Institutseminar 9/11 2012. Bilag 
5. Orientering om fysiske studiemiljø i bachelorhusene. 
6. E-mail kultur, sproget i kommunikationen med kolleger; hvorfor er der behov for at bru-

ge eder og forbandelser eller kan vi nøje med ordentlighed. 
7. Evt. 

 
Referat: 
 
Ad. 1. Godkendelse af dagsorden 
Godkendt uden bemærkninger. 

Ad. 2. Godkendelse af referat 26. september 2012 
Læs referatet: http://www.ruc.dk/institutter/isg/om-instituttet/raad-og-naevn/lokaludvalg/ 
Godkendt uden bemærkninger. 

Ad. 3. Orientering om budget 2013 og allokering 
Institutleder Gorm Rye Olsen og sekretariatsleder Mette Sonne Brendstrup orienterer om budget 
2013 processen til dato. Mette og Gorm har haft møde med rektorartet mht. budget 2013. Her 
blev det pointeret, at instituttet har en forventning om, at de to årsværk, der blev tilført i 2012 
videreføres i 2013 og at den samlede allokering til sambach ikke reduceres med et årsværk. Sam-
let betyder det lønsum til 70 VIP. Der er pt opslag af fem VIP-stillinger. I den forbindelse blev 
det præciseret, at det principielt er intentionen, at der i forlængelse af et almindeligt tre-årigt ad-
junktur følger et lektorats-opslag. Der blev luftet en vis bekymring for, at undervisning generelt 
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skal øges og udvides uden at allokeringen af VIP-ressourcer følger trop. I forhold til sambach 
blev det pointeret, at der i forlængelse af uddannelsesreformen kan vise sig at være behov for 
større præcisionsallokering end der har været praksis for til dato. 

I øvrigt blev der vedr. budget 2013 bl.a. orienteret om at: 
- ISG's budget er i balance 
- generelt er der ikke store forandringer 
- den årlige effektivisering på knapt 400.000 kr. hentes via løbende reduktion i udgifter til 

øvrig drift og sparede lønmidler ved vakante stillinger 
- ekstern finansiering er på niveau med budget 2012 i alt ca. 13 mio. ekskl. overhead 

Når RUC's budget og leveranceaftalen er indgået skal delbudgetterne for hhv. generel drift, stu-
dienævnenes drift, phd-skolen samt sambach-uddannelsen laves færdige. 
 
Ad. 4. Opfølgning på Institutseminar 9/11 2012 
Det generelle indtryk var, at det var et godt institutseminar, der blev afhold d. 9/11 hos IDA i 
København. De udsagn, der blev nedfældet i forbindelse del 2 om kvalitet i uddannelserne, blev 
kort drøftet, og det blev besluttet at den videre proces er, at gruppere udsagnene i forhold til, 
hvilke grupperinger, der kan tage ansvar for sikre fremdrift at tage konkret aktion - f.eks. studie-
lederne, studienævn, undervisergrupper, forskningsgruppelederne. Mette laver udkast til gruppe-
ring. 
 
Ad. 5. Orientering om fysiske studiemiljø i bachelorhusene. 
Mette orienterede kort om, at der i budget 2013 er afsat 3,4 mio til en showcase på, hvordan læ-
rings- og studiemiljø i de "gamle" huse kan udvikles. Hus 21 er valgt som det hus, der skal gen-
tænkes, og indgår i en samlet campusstrategi, som udvikles i samarbejde med arkitekter, som har 
læringsmiljøer som speciale. Ideen er, at hus 21 som showcase skal være grundlag for videre 
fondsansøgninger til finansiering af moderniseringer af bygningsmassen på RUC. 
 
Ad. 6. E-mail kultur, sproget i kommunikationen med kolleger; hvorfor er der behov for at 
bruge eder og forbandelser eller kan vi nøjes med ordentlighed. 
Fra flere sider i kredsen af både VIP'ere og TAP'ere er det blevet fremhævet, at nogle fører et 
uhensigtsmæssigt og ukonstruktivt sprog, hentydninger og hensynsløse udsagn i e-
mailkommunikationen. Det er ikke en ny problematik, men det er vanskeligt at finde hensigts-
mæssige redskaber at komme det til livs. Det blev besluttet, at der ikke er behov for et egentligt 
kodeks for e-mail adfærd, da det drejer sig om en mindre gruppe af folk. Men det blev besluttet, 
at hhv. Gorm og Mette skal i talesætte problemet, når det opstår. Det kræver, at de der føler sig 
krænket henvender sig til Gorm og/eller Mette i den konkrete situation med de konkrete eksem-
pler, som vil være udgangspunkt for en samtale mellem Gorm eller Mette og afsenderen af den 
pågældende mail. 
 
Derudover blev det fremhævet, at "svar til alle" ofte er irriterende og irrelevant - og derfor en 
opfordring til at man overvejer relevans og effekt inden denne type svar anvendes. 
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Ad. 7 Eventuelt 
- Peter Kragelund fortalte, at han er blevet bedt om at deltage i et udvalg til ACE. 
- Mette orienterede, at der kommer ny flisebelægning udenfor hus 19 - 24 i løbet af foråret 

2013. 
- Forbedret udendørsbelysning på RUC er stadig uafklaret. Dong har til dato stået for ved-

ligeholdelse af belysningen, men denne serviceaftale som koster ca. 350.000 kr. vil RUC 
opsige da omkostningen overstiger det oplevede udbytte. 

- Astrid orienterede om, at sam-studerende har etableret SamRåd, som et dialogforum på 
tværs af sam-uddannelserne - særligt sam-bacheloruddannelsen 

- Der blev spurgt til problematikken om hvad et stærkt øget ph.d.-optag betyder for phd'er-
nes chancer for at komme videre i en forskerkarriere. Gorm og Lisa Richey tager emnet 
med videre i ph.d.-udvalget. 

- En mulig julefrokost blev diskuteret og Kenneth Reinicke meldte sig som initiativtager. 
Julefrokost er defineret som fest og kan derfor kun være deltager-finansieret.  


