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Opsamling på møde:  
ISG-forretningsudvalg (FU) fredag d. 28. marts 2008, kl. 9 – 11 i 25.1 
 
På mødet d. 28/3 blev punkterne 1. til 3a. drøftet. Mødet blev genoptaget mandag d. 31/3 kl. 13 - 
15 med drøftelse af de resterende punkter. 
 
Tilstede:  
Gorm Rye Olsen, Hanne Warming, Henrik Søborg, Peter Triantafillou, Laurids S. Lauridsen, 
Thomas Boje, Mette Brendstrup 
 
 
Mødets emner: 
 

1. Budget 2008 og 2009, herunder undervisningsreduktion - bilag 1 

2. Revision af driftsbudget 2008, herunder konsekvenser af fællesadm. besparelser vedr. 
annoncer - bilag 2 

3. ISGs medvirken i uddannelsen Arbejdsliv - bilag 3 

3a. Forretningsudvalgets funktion og sammensætning 

4. Nedsættelse af arbejdsgruppe vedr. flytningen, herunder kommissorium - bilag 4 
-  nyt fra Bygningsoptimeringsudvalget? 

5. Forskningsgrupper og forskningsgruppeledere - bilag 5 

6. Memo til Direktionen vedr. ISG's budgetreduktion 2008 med varig virkning - Gorm ud-
arbejder udkast efter personalemødet med rektor d. 26/3. 

7. Erklæringer om ISG mv. fra personalet på hhv. CUID, PAES og ENSPAC, samt åbent 
brev - bilag 7 

8. Status og meddelelser: 
a. indsendte ansøgninger til FSE 
b. nyt fra ØA's sandkasse 
c. fra studielederseminaret d. 13/3 
d. ph.d. organisering og fordeling af RUCstipendiemidler 2007 - bilag 8a 
e. konsekvenser af RUC's indkøbspolitik samt personalereduktion i fællesadm. 
f. instituttets bidrag til diverse sekretariatsfunktioner 
g. MPP revision af studieordning 
h. oversættelse af studieordninger 
i. RUC's praktikordning 
j. to kurser i Academic Writing 
k. STÅ-opgørelse pr. 31/1-08 - bilag 8k 
l. frikøbs, mv.-udvalget 
m. samarbejde med Vestbredden - bilag 8m 
n. forslag fra deltidslærerforeningen 
o. regnskabsopgørelse 2007, endnu ikke revisor revideret 
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9. Forespørgsel vedr. anvendelse af ”tværs-timer” til arbejde med udvikling af IU- uddan-
nelsen  

10. Ansøgning om dækning af udgifter i forbindelse med udgivelse af bog. 

11. Eventuelt 

Bilag 1 – 8m blev sendt inden mødet i ét pdf-dokument. 

 

ad. 1 Budget 2008 og 2009, herunder undervisningsreduktion - bilag 1 

Bilag 1-materialet blev gennemgået indeholdende opgørelser over: 

a. antal årværk inden for ordinær drift (dvs. eksklusivt eksternt finansierede aktiviteter), 
som grundlag for lønsumsberegning på det tidspunkt da besparelsesforslag skulle frem-
lægges medio december (første tre kolonner) samt korrigeret oversigt pr. 18/4. Frem-
skrivningerne viser udviklingen af årsværk (lønsummen) i en situation, hvor der ikke sker 
ændringer udover de kendte forudsætninger.  
 
Da det er dd. kendt viden, der ligger til grund for oversigterne fremgår konsekvenserne af 
de varslede fyringer ikke. Der pågår en ny høringsfase frem til medio april vedr. tre-årige 
forlængelser af orlover i stedet for fyringer. Oversigt opdateres, når situationen er afkla-
ret. 
 
Det er vigtigt, at bemærke at årsværkene i denne oversigt ikke er overenstemmende med 
årsværk, der er tilrådighed for undervisningen – tallene her er udelukkende redskab i for-
bindelse med lønsumsberegningen og en fremskrivning af denne. 

b. besparelsesberegningerne og implementeringen i 2008 og 2009.  

I denne forbindelse drøftede FU: 

Rektors 3%: 
Hvorfor nævnte rektor ved personalemødet d. 26/3-08 en besparelse på 3%, når ISG arbejder 
med 6,5% besparelse (4/62 = 4 ud af 62 årsværk skal spares)?  
Det tal rektor nævnte, var det første besparelseskrav, som blev meldt ud. I dette havde Økono-
misk Afd.  (ØA) og Direktionen forudsat, at der kunne lægges besparelser på såvel aktiviteter på 
basisbevillingen (ordinær finanslovsdrift = RUC’s indtægt via taksametertilskud og basisbevil-
ling til forskning) og eksternt finansierede forskningsaktiviteter. Institutterne gjorde det imidler-
tid klart for Direktionen og ØA, at man ikke kan lægge besparelser ned over eksternt finansiere-
de bevillinger. Ved den efterfølgende korrektion, hvor besparelsen udelukkende blev lagt på or-
dinær drift forøgedes besparelsesbehovet til 5% - og dermed den besparelse rektor burde have 
nævnt. Differencen for ISG på 1,5% til 6,5% på lønudgiften kommer af de øgede ISG-
lønudgifter i 2009, samt en mindre forskydning mellem løn og øvrig drift end den ØA havde for-
udsat. 

Konsekvenserne for undervisningen: 
I efteråret 2008 betyder besparelserne, at rammen for ressourcer / timerne til undervisningen re-
duceres med 13% og forklaringen på denne høje besparelse er, at der ikke bliver foretaget bespa-
relser i foråret 2008 og derfor rammer det efter 08 dobbelt hårdt. I 2009 reduceres rammen med 
6,5 %.  
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Studienævnene og i særdeleshed forvaltningsstudienævnet er i færd med at foretage konsekvens-
beregninger, som skal bibringe et grundlag for at vurdere sammenhængen mellem studieordnin-
gernes ressourcekrav og de faktisk tilgængelige timeressourcer med henblik på at kunne foretage 
de nødvendige justeringer. Når dette kvantitative overblik er dannet vil det kunne danne grund-
lag for en eventuel henvendelse til Direktionen, hvis konsekvenserne er særligt uoverstigelige.  

Besparelserne på de øvrige institutter: 
Rammer besparelserne undervisningen særligt hårdt på ISG?  
Hverken Gorm eller Mette er i besiddelse af et kendskab til de øvrige institutters interne anlig-
gende, som et svar vil kræve. Alle kan imidlertid studere alle institutternes og fælles administra-
tionen besparelser via det korrigerede budget 2008, januar 2008: 
https://ecampus.ruc.dk/portal/site/dk.ruc.intranet  eller gå ind via Portalino => Budget 2008. Det-
te dokumenter blev sendt ud til alle ansatte på ISG i forbindelse med dets offentliggørelse. 
Her fremgår det bl.a. at institutterne i gennemsnit sparer 4 årsværk hver især – så på denne bag-
grund er der ikke belæg for at drage den konklusion, at ISG rammes særligt hårdt. Og det skal 
tages med i betragtningen, at der i besparelserne for de enkelte institutter er taget højde for pro-
duktiviteten, hvilket også fremgår af det nævnte budget-dokument. 

Ressourcer til Global Studies (GS) og allokeringsplan for undervisningen: 
FU påpegede, at der behov for en klar udmelding vedr. iværksættelsen af GS. Hvorlangt er ud-
viklingsprocessen? Hvem skal undervise på GS? mv.  
 
En afklaring af fordelingen af undervisningsressourcerne for studieåret 2008/2009 vil komme i 
form af allokeringsplanen, som er under udarbejdelse.  ØA meddeler, at det er uklart, hvornår 
planen er færdig. Forretningsudvalget har ved en henvendelse til Direktionen i februar 2008 til-
kendegivet vigtigheden af en snarlig afklaring af hensyn til den videre planlægning. Der er ikke 
varslet tilførelse af nye ressourcer ved opstart af nye uddannelser. 

Professorstillingerne – hvor blev de af?: 
Institutterne har ikke råderet over professorstillinger, som bliver ledige – det er rektor, der råder 
over stillingerne og dermed også lønsumsdifference mellem en lektor og en professor. Det har to 
konsekvenser for ISG – dels at de professorstillinger, der blev ledige i efteråret 2007 ikke giver 
en særligt bidrag til besparelserne og dels at instituttet påny skal søge om professoraterne. FU 
tilkendegav en forventning om at professoratsstillingerne vender tilbage til ISG – og skal indgå i 
instituttets strategi for karriereudvikling. 

 

ad. 2 Revision af driftsbudget 2008, herunder konsekvenser af fællesadm. besparelser vedr. 
annoncer - bilag 2 

I forbindelse med besparelserne i budget 2008 har fælles-administrationen afviklet eller reduce-
ret en række udgiftsposter med direkte konsekvenser for institutterne til følge. Indtil videre kan 
nævnes: 

- annonceudgifter til trykte stillingsannoncer i fagblade afholdes ikke længere af RUC’s 
fælles kasse. Konsekvensen er, at institutterne selv skal bekoste annonceudgifter. Denne 
udgift var ikke lagt ind i ISG’s budget for øvrig drift ved budgetudarbejdelsen i septem-
ber/oktober 2007. Annonce-forbruget vil blive reduceret til det påkrævede. I 2008 forven-
tes et forbrug på ca. 50.000 kr.  

https://ecampus.ruc.dk/portal/site/dk.ruc.intranet�
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- RUC’s fælles indkøbskontor nedlægges. I stedet skal institutterne selv bestille vare (kon-
torartikler, papirartikler, printertoner, rengøringsartikler, mv.) direkte hos leverandørerne. 
ISG er gearet til at varetage opgaven, da vi kun har to lokale lagre og én indkøber (Inge 
Englund). Sambasis tager organiseringen op til drøftelse. 

- Administration af masteruddannelserne decentraliseres helt. Det betyder bl.a., at hele ind-
tægten tilfalder instituttet (ikke noget overhead til fælles adm. eller Direktionen).  

 

ad. 3 ISGs medvirken i uddannelsen Arbejdsliv - bilag 3 

Henrik Søborg, som i en årrække har været involveret i fagmiljøet omkring Arbejdsliv, vil på et 
møde om uddannelsen d. 1. april få afklaret de konkrete forventninger til ISG’s bidrag til uddan-
nelsen – muligvis drejer det sig om et specialkursus på sambasis 3. og 4. semester. FU vil blive 
orienteret. Uddannelsen er beskrevet som en konsortiemodel på tværs af flere institutter. 

 

ad. 3 a Forretningsudvalgets sammensætning og funktion 

Der hersker usikkkerhed om forretningsudvalgets funktion og ikke mindst måden det er sam-
mensat på. Historikken er, at FU blev etableret i januar 2007 som et rådgivende forum for insti-
tutlederen vedr. løbende og daglige sager. FU har til dato været sammensat af de to studienævns-
formændene (Hanne og Henrik) og tre personer valgt i egen midte/udpeget blandt i egne i hhv. 
forvaltnings- SV og IUgruppen (Eva S, Thomas B, Laurids L), institutlederen og sekretariatsle-
deren – og er således ikke institutlederens håndplukkede.  FU er en videreførelse af ideen bag 
Peter Bogasons fredagsmødegruppe (undervisningbaseret) suppleret yderligere med udgangs-
punkt i forskningen. FU har ikke nogen formel status jf. RUC's vedtægter, men er udtryk for in-
stitutlederens ønske om et intern formaliseret dialogforum og kommunikationskanal.  

FU drøftede såvel funktion som måden at sammensætte udvalget. Der var enighed om, at det er 
et rådgivende, konsultativt organ, og at måden at sammensætte det på er OK. FU konstaterede, at 
denne type organ fungerer bedst under normale forhold. Mens dets duelighed svækkes i kriser 
eller kritiske situationer da det ikke har en formel legitimitet.  

Drøftelserne mundede ud i notat ”Om Forretningsudvalget på Institut for Samfund og Globalise-
ring – Udgangspunkt og forudsætninger” (red: er udsendt elektroniske til alle ansatte på ISG d. 
2/4-08) - bemærk at notatet foreslår, at der fremover vælges 2 personer fra forvaltningsmiljøet i 
stedet for 1 person og at de valgte repræsentanter vælges for 1 år af gang med mulighed for for-
længelse. Valgperioden er kalenderåret – 2008 vil dog være en undtagelse, således at fagmiljøer-
ne nu tager stilling til, hvem der skal sidde i FU.  

Derfor bedes faggrupperne vælge eller genvælge repræsentanter til forretningsudvalget. 
Mette (mettesb@ruc.dk) skal have besked om valget senest onsdag d. 23. april, således at 
det nyvalgte FU er sammensat til næste møde d. 25. april 2008. 

 
 

 

ad. 4 Nedsættelse af arbejdsgruppe vedr. flytningen, herunder kommissorium - bilag 4 
-  nyt fra Bygningsoptimeringsudvalget? 

mailto:mettesb@ruc.dk�
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Henrik Søborg kunne ikke berette nyt fra Bygningsoptimeringsudvalget. FU orienteres når der 
har været afholdt møde i udvalget. 

FU tiltrådte forslaget om nedsættelse af et udvalg, som skal tilvejebringe synspunkter og analy-
sere principper for udnyttelse af de arealer instituttet råder over, jf. bilag 4, som er vedlagt dette 
referat. Dvs. at dette udvalg skal drøfte og forholde sig til de principielle elementer af flytningen 
– ikke de praktiske logistiske forhold. 

FU drøftede hvorvidt alt og alle er i spil eller om bestemte forhold kan udelukkes på forhånd. 
Der var enighed om, at der ikke skal foretages unødige flytninger – og en nærmere beskrivelse af 
hvad dette indebærer må flytningsudvalget foretage. 

 D. 2/4 har Gorm og Mette møde med RUC’s arkitekt mhp. overblik over istandsættelsesbehov 
og muligheder samt begrænsningerne pga. den RUCske  økonomi. 

Udvalget sammensættes af: 
-  2 personerne fra IU-gruppen i bygn. 8 og 9  
-  1 person fra socialvidenskabsgruppen i 25.3 + 24.2 
-  1 person fra forvaltningsgruppen i 25.2 + 25.1 + 23   
-  1 TAP 
-  Mette og Gorm 

Da arbejdet skal i gang skal grupperne til senest mandag d. 4/4, kl. 10 indmelde personer til ud-
valget til Mette. 

 

ad. 5 Forskningsgrupper og forskningsgruppeledere - bilag 5 
I forlængelse af institutseminaret i august 2008 og drøftelser i FU efteråret 2008 blev det aftalt, 
at der med udgangen af 1. kvartal 2008 skulle danne sig et billede af hvilke forskningsgrupper, 
der er på instituttet – ligeledes skulle en nærmere afklaring af forskningsgruppelederrollen være 
foretaget. Dette billede er under udvikling – og FU har fastsat udgangen af maj som deadline 
for melding til Gorm fra miljøerne om, hvilke forskningsgrupper, der er på ISG.  
 
I FU var der enighed om, at forskningsgrupperne kan være større eller mindre og at de skal være 
dynamiske og åben for adgang for de, der ønsker at træde ind.  
 
Der udestår også en videre drøftelse af forskningsgruppernes funktion eller de funktioner, der 
knytter sig til forskningsgrupper herunder forskningsgruppelederens funktion. Fra Direktionens 
side lægges der stadig større vægt på forskningsgruppernes funktion som lokale drivkræfter og 
initiativtagere og forskningsgruppelederne som kommunikationskanaler.  
Notatet vedr. retningslinier for forskningsgrupper og forskningsgruppeledere bringes med i de 
videre drøftelser. (se bilaget til dette punkt) 
 
Status er: 
 
Af forskning.ruc.dk fremgår følgende 6 forskningsgrupper: 

- (G)lokal velfærd 
- International politisk økonomi 
- Politik, kultur og global udvikling 
- Social retfærdighed og magt 
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- Udviklingens udfordringer: globalisering og lokal kompleksitet 
- Offentlig politik og administration (er nedlagt) 

 
Og nye grupper er på vej: 

- Significance of religion - from local to global',  
Gruppen er under dannelse og er i færd med at formulere sit arbejdsgrundlag og forsk-
ningsområde. Kontakt: Christel Stormhøj 

- Global ........ 
Kontakt: Laurids Lauridsen og Michael Kluth 

- Medborgerskab og deltagelse 
Kontakt: Thomas Boje, m. fl. 

 
Derudover figurer andre organiseringer: 

- Center for demokratisk netværksstyring (fungerer i praksis som forskningsgruppe) 
- Køn, etnicitet og ligestilling i et globalt perspektiv?? 
- klynger i IU-gruppen 

 

ad. 6 Memo til Direktionen vedr. ISG's budgetreduktion 2008 med varig virkning - Gorm 
udarbejder udkast efter personalemødet med rektor d. 26/3. 

Der forelå ikke et udkast til mødet, men Gorm udarbejder et og sender det til kommentering i 
FU. 

 

ad. 7 Erklæringer om ISG mv. fra personalet på hhv. CUID, PAES og ENSPAC, samt 
åbent brev - bilag 7 

Pga. tidspres blev diverse erklæringer ikke drøftet, men Gorm tilkendegav, at han vil kommente-
re disse samt diverse udsagn og myter ved personalemødet i slutningen af april.  

 

ad. 8 Status og meddelelser: 

a. indsendte ansøgninger til FSE: der er meget positiv respons på den øgede fokus på  pro-
cessen omkring ansøgningernes udarbejdelse 

b. nyt fra ØA's sandkasse: Ikke noget nyt, da der kun har været et kort, indeledende møde 

c. fra studielederseminaret d. 13/3: Der var fokus på RUC’s kommende bacheloruddannel-
ser. Henning Salling Olesen tilkendegav at der ikke skulle være hellige køer, men en 
åben og fordomsfri diskussion af fremtidens uddannelser. Henrik S. Deltog i mødet og 
oplevede, at der var en betydelig strømning for fornyelse og forandringer. 

d. ph.d. organisering og fordeling af RUCstipendiemidler 2007 - bilag 8a: blev ikke kom-
menteret pga. tidspres 

e. konsekvenser af RUC's indkøbspolitik samt personalereduktion i fællesadm.: Se dette re-
ferat pkt. 2. 
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f. instituttets bidrag til diverse sekretariatsfunktioner: Det skal i budgetmæssig sammen-
hæng synliggøres, at ISG varetager sekretariatsfunktioner uden betaling for det nationale 
forskerskolenetværk velfærdsstat og forskellighed og dansk selvskab for statskundskab. 
Begge sekretariatsfunktioner går på skift mellem de deltagende institutioner. 

g. MPP revision af studieordning: blev ikke kommenteret pga. tidspres 

h. oversættelse af studieordninger: er sat i gang 

i. RUC's praktikordning: blev ikke kommenteret pga. tidspres 

j. to kurser i Academic Writing: blev ikke kommenteret pga. tidspres 

k. STÅ-opgørelse pr. 31/1-08 - bilag 8k: blev ikke kommenteret pga. tidspres 

l. frikøbs, mv.-udvalget: blev ikke kommenteret pga. tidspres 

m. samarbejde med Vestbredden - bilag 8m: blev ikke kommenteret pga. tidspres 

n. forslag fra deltidslærerforeningen: tages op ved næste FU møde 

o. regnskabsopgørelse 2007, endnu ikke revisor revideret: ØA’s analyse af ISG’s årsresultat 
2007 viser, at ISG har anvendt 98,3% af prognosen for 2007. 

 

ad. 9 Forespørgsel vedr. anvendelse af ”tværs-timer” til arbejde med udvikling af IU- ud-
dannelsen  

Når sekretariatet har foretaget en opgørelse af 1. kvartals forbrug af tværstimer (defineret i 
Norm-notatet gældende fra 1. september 2007), herunder timer til udviklingsprojekter vil FU ta-
ge stilling til forespørgelsen. Punktet kommer dagsordnen ved næste FU-møde fredag d. 25/4. 

 

ad. 10 Ansøgning om dækning af udgifter i forbindelse med udgivelse af bog. 

Laurids S. Lauridsen har i forbindelse med udgivelsen af sin doktordisputats på forlaget Shaker 
Publisher søgt om til støtte af udgivelsen. FU bevilgede 35.000 kr. til støtte af udgivelsen. 

  

ad. 11 Eventuelt 

Ingen bemærkninger 

 

ad. 12 Næste møde 

Fredag d. 25. april, kl. 9 – 10.30 


