ROSKILDE UNIVERSITET Studielederrapport

Studielederrapport HA, VS bach og VS kandidat

1)Status for opfelgning pa sidste ars handlingsplan

A. For at fremme de studerendes oplevelse af sammenhang imellem kurser, seminarer og
projektaktivitet har vi opdelt de tidligere store og omfangsrige kombinationskurser pa
bachelorstudiet og erstattet dem med kurser for henholdsvis HA 5. semester og VS
bachelor fra september 2012. Vi opnér herved, at kurserne malrettes til henholdsvis VS-
studerendes og HA-studerendes forskellige tilgange til erhvervsekonomi.

For de VS-studerende betyder det, at fokus i semestret bliver bedre tilpasset. Vi tilbyder
nu VS-studerende temaseminarer i de emner, som er relevante pa bachelorniveau, saledes
at de studerende gennemforer i alt to kurser og et temaseminar i lgbet af seks-syv uger.
For VS-studerende opnar vi desuden muligheden for at forbedre kontakt imellem
forskningsemner og forskere i uddannelsen, herunder i forbindelse med gruppedannelse
og projektvejledning. Sdledes sammensattes gruppedannelsesunderstottende
forsker/underviser-grupper for hvert modul. Vi har siden forarssemesteret bevilget ekstra
vejledningstimer, og det fortsatter vi med fremover med henblik pé at ege kontakten
imellem studerende og vejledere.

For HA-studerende betyder @ndringerne bl.a., at centrale fag som regnskab, finansiering
og afsetning nu indgar som obligatorisk og understettet del af projektrapporterne. De
HA-studerende har desuden mulighed for at deltage i en workshop, der er tilrettelagt sa
den understetter projektets analyser af afsaetning, regnskab og finansiering.

Desuden opnér vi, at de studerende kan valge at deltage i temaseminarer, der
indholdsmaessigt understotter deres projektarbejde, hvilket giver en mere intensiv
undervisningssituation samtidigt med, at de erhvervsekonomiske enkeltomrader
preesenteres. I efterdret 2012 udbydes temaseminarer 1 service-og oplevelsesledelse, HR,
projektledelse, projektarbejde, finansiering (faktisk Finance, fordi det kun udbydes pa
engelsk) samt ledelse. P4 engelsk udbydes desuden et seminar i Service, Innovation and
Experience Economy, ligesom der udbydes et seminar i projektarbejde rettet til
internationale studerende pa indslusning og til udvekslingsstuderende, der jo kun er pé
RUC et enkelt semester.

Vi nedsatte i januar en arbejdsgruppe, der har arbejdet med at udvikle studiestrukturen, sa
den nu imedekommer vigtige problemstillinger, der tidligere er fremfort i studienavnet.
Gruppen bestod af studienevnets formand, naestformand (VS-studerende Karen
Gronfeldt Henriksen ) og de tre VIP-medlemmer.

Desuden har studienavnet planlagt en ny type semesterstart og gruppedannelsesproces,
hvor forskernes deltagelse i kurser og vejledning synliggeres. Til hvert modul knyttes en
gruppe forskere, som har berering med undervisning og indhold i modulet. Semesterstart
stimuleres yderligere af samarbejde med Roskilde Kommune, RUC-innovation og
Roskilde Erhvervsforum. Der er planlagt forberedelse af virksomhedskontakter pé en
meget mere omfattende méde end tidligere.

RUC-innovation prasenterer bl.a. de studerende for mulighederne i et socialfondsprojekt,
hvor RUC-innovation oparbejder virksomheds-studenter netverk, der aktiveres ved at
RUC-innovation kommer til stede ved forskellige lejligheder - i1 forste omgang ved
introduktionen af modulerne - og siden tilrettelegger de i samarbejde med studienavn og
studerende meder med interesserede virksomheder.
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Studielederen indgér desuden i samarbejde om Universitetet i Byrummet, hvor vi i det
kommende &r vil benytte anledningen til at udvikle en stabil relation til nermiljeet til
gavn for de studerendes projektarbejde. Roskilde Erhvervsforums innovationsudvalg
opseger og kortlegger for gjeblikket virksomhedernes interesser i et samarbejde med os.
En studentermedhjaelper i Roskilde Erhvervsforum giver os besked, nér der er italesat et
behov for relevant samarbejde med universitetet.

Der er endnu ikke etableret et Ph.d.-projekt med det formal at udvikle forskning om
samarbejdsfladen imellem VS-uddannelsen og de lokale virksomheder, men flere forslag
er diskuteret med mulige interesserede parter. Vi forventer, at et nyligt etableret
netvaerksprojekt i regi af RUC-innovation vil fere til eget indsigt i behovet for
samarbejdsrelationer og dermed pa et mere praktisk plan give os en del af den viden, som
vi habede at opnéar med et Ph.d.-projekt.

B. Der er oprettet ECTS-belagte kurser i problemorienteret projektarbejde og
videnskabsteori for studerende, der kommer som engelsksprogede studerende eller som
skal indsluses.

C. Der er ansat syv nye forskere i 2012, og de dakker en bred raekke fagligheder:
Lektor Jorgen Ravn Elkjcer forsker i regnskab og entreprenerskab. Elkjaer har igennem
flere &r undervist VS og VL pa omrédet, og han flytter nu sin forskningsindsats til RUC.
Adjunkt Johannes Dreyer er engelsksproget, forskningsuddannet i Tyskland og optaget af
forskning i finansiering.
Adjunkt Luise Li Langergaard er nasten nyuddannet Ph.d. fra innovationsgruppen her pa
RUC og desuden cand. merc. fra CBS. Hun er engageret i serviceinnovation og CSR.
Hun startede i et vikariat og er nu i almindelig adjunktansettelse.
Adjunkt Frans Béfort har omfattende og relevant erhvervserfaring efter uddannelse pa
RUC, og han har for nylig gennemfort et Ph.d. forleb. Frans Béfort skal forske i HR.
Adjunkt Markus Holzweber er nyuddannet Ph.d. fra RUC. Han har baggrund i
international marketing og teknisk videnskab i Qstrig. Han bliver desuden involveret i
strategiforskning og strategiundervisning.
Lektor Peter Hagedorn Rasmussen er uddannet pd RUC og har veret lektor her. Han er
vendt tilbage efter en periode som konsulent i Kubix, og han skal forske i projektledelse.
Lektorvikar Kaare Thomsen er tilknyttet masteruddannelsen MOL samt bidrager til
undervisning af de HA-studerende. Han har baggrund i erhvervsakademiuddannelserne.
Desuden er der aftale om ansattelse af endnu en lektor per 2013. Den pagaldende skal
undervise og forske i CSR og erhvervsjura.
Til gengaeld har vi mistet professor Lars Fuglsang (innovation og organisering) samt en
vaerdsat vip-underviser i CSR adjunkt Mercy Kamara.
Lektor Carsten Koch (skonomi) og lektor Marianne Antonsen (institutionel teori) er
begge fratradte.
Lektor Inger Jensen er fratrddt et lektorat og indtager nu et eksternt lektorat som led i en
seniorordning.
Vi mangler stadig nogle forskere i miljoet, men ovennavnte ansettelser betyder, at
mange D-VIP timer erstattes med VIP-undervisning og vejledning. Vi vil kende til den
konkrete effekt af den omfattende sendring nér efterarets timeregnskab er pa plads.
Vi har faet en bedre repreesentation i bacheloruddannelserne, idet vi har kunnet placere
erhvervsgkonomisk faglighed i 1000 — 1400 timer mere end tidligere i basishusene. Det
betyder, at alle studerende, der har brug for erhvervsekonomisk vejledning i basisarene,
har adgang til det.
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Op igennem 2011 og begyndelsen af 2012, har vi udvidet vejledningsindsatsen og
kursusdaekningen séledes, at volumen er gget henholdsvis med cirka 1200 og 800 timer
med virkning fra efterarssemestret 2012. Det er en permanent ggning, som vi
forhabentlig fér lov til at beholde. Den er dels begrundet i den forhejede STA-sats, som
globaliseringsaftalen afstedkom, og dels i den ekstra vejlederbelastning som folge af, at
mange studerende ikke har samfundsvidenskabelige akademiske feerdigheder i fuldt
omfang. Timeforbruget pd overbygningen er sdledes pa cirka 11.000 timer per semester,
og 1 basis/ny basis 3100 timer (oprindelig 2720 timer) p.g.a. oget optag af
akademiuddannede HA-merit-studerende. Vi leverer omkring 2400 narverstimer til
Sambach samt et betydeligt antal undervisningstimer. En margin holdes, for at
studieledelsen pa basis/ny bach kan fastholde et antal undervisningsassistenter, som
dekker veesentlige faglige aspekter og erfaring ind.

2)Fagets status

A. Evaluering

1) Vi har evalueret:

Undervisning

I uddannelsen har vi evalueret kurserne ved individuel spergeskemaundersogelse og dialog sidste
undervisningsdag. Desuden har de fleste kurser — uden studieledelsens indblanding — lebende
dialog om hensigtsmaessighed i kursusforlabene, hvilket besluttes og organiseres af underviserne
selv og har til formél at justere relationen imellem studerende og underviser. Nér kvantitative
informationer giver anledning til indgreb, tager studieleder emnet op i studienavn eller i forhold
til underviserne. Ved semesterevalueringen 2011 blev der negativ opmarksomhed pa tre kurser.
Et er siden nedlagt; et andet stort kursus viste sig efter diskussion i leerergruppen og omhyggelig
evaluering i fordrssemestret (med deltagelse af studieleder) at fungere tilfredsstillende; et tredje
er omstruktureret og har faet mere faglighed fra vort omrdde mod tidligere et lidt forvirrende
samarbejde i kombinationsfag. Tre kurser er fjernet pd grund af for blandet faglighed eller
overlap, og de er nu erstattet af andre. Saledes oprettes et kursus i arbejdsret og et nyt PR-
toningskursus pa engelsk pa kandidatuddannelsen samt kurser, der understotter kompetencer i de
erhvervsgkonomiske fagomrader pa bachelor.

Kurser

Kurserne evalueres generelt ved hjelp af en individuel spergeskemaundersegelse for hvert
kursus og dialog, begge dele sidste undervisningsdag. Studieleder tager emnet op i studienevn
eller i samtale med underviserne, ndr kvantitative informationer giver anledning til indgreb. Efter
en studieordnings@ndring besluttet i studiena@vnet november 2011 og implementeret fra
september 2012, er kursusstrukturen justeret, jf. studielederrapportens pkt. 1a.

Semester

I semesterevalueringen gennemfores en anonym vurdering af projektarbejdet, gruppedannelsen
og vejledningen, og disse evalueringer relateres til modulerne. Resultater heraf gennemgas i
studien@vnet. Bevidstheden om ferdigheder i1 projektarbejdet synes at udvikle sig meget
tilfredsstillende igennem uddannelsen. I foregdende semester var bedemmelsen af vejledningen
generelt acceptabel, men i dette semester har der — ganske vist i meget begranset omfang - vist
sig uventede problemer, som blev diskuteret pé kick off medet for personalet. Det fremgér, at vi
har slgset med gruppedannelsen og forskerkontakten, og det justerer vi som navnt ovenfor.
Enkelte studerende peger i deres kommentarer pa, at vejledere stadig henviser til manglende
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ressourcer, til trods for at vi udvidede timenormen for projektvejledning fra foraret 2012. Det
konfronteres i1 vejledergruppen pa medet den 22 august og i andre sammenhange.

Vejledning

Indtil videre har studieledelsen valgt ikke at individualisere evalueringen, fordi det indebaerer
fordele at holde diskussionen pa et generelt niveau. En af fordelene er, at vi bedre kan forklare de
normer, som galder, uden risikoen for at adressere enkeltpersoner fejlagtigt. Man kan overveje
at udvikle en plan, hvor vi for eksempel beslutter, at vi om tre semestre vil gennemfore
individuel anonym evaluering af alle projekt-forlgb. Imidlertid virker det som om hovedparten af
vore nuvarende problemer er strukturelle. Hvor dette ikke er tilfelde, skal problemerne dels
loses ved samtaler imellem studieleder og vejleder, og dels i forbindelse med den nye
gruppedannelses-struktur.

Studiemiljo

I semesterevalueringen indgar spergsmal om studiemiljeet. Her fremgar, at navnlig VS
bachelormodul ber udvikles. Vi tror, der vil ske meget med evalueringen for VS-bach i det
kommende semester "e2012’, fordi vi har omlagt kursus- og forelaesningsstruktur til mere
fokuserede kurser og med faerre deltagere (omkring 90 i stedet for 180) og med flere ovelser i
regnskabskurset. Det bidrager ogsé til en mere fokuseret uddannelse, at de studerende velger et
temaseminar med specialiseringsemne. | serdeleshed forventes forbedring af
gruppedannelsesprocessen at betyde, at grundlaget for projektarbejdet bliver bedre. Endelig far
de studerende glaede af i langt hegjere grad end tidligere at blive vejledt af forskere. Med denne
@ndring har vi samtidig tilpasset os pa en made, som leder frem til den kommende
bachelorstruktur, som vi forventer, vil virke godt.

Mens de studerende pé sidste semester pa Virksomhedsstudier (K2) oplever god sammenhaeng i
uddannelsen, er der ogsé her punkter, hvor tingene kan geres bedre. Det er navnlig relationen til
andre studerende og vejlederne, som giver problemer, og det skyldes formentlig, at
specialeskrivere oplever en del frustrationer bade i forbindelse med gruppedannelse, seminar og
vejledning. For VS K2 gennemfores de forbedringer, som ogsa gennemfores for de gvrige
moduler, men problemerne forbundet med specialemodulet i en kombinationsuddannelse som
den kom til at se ud 1 2006, har vi ikke helt lgst. Tidligere dannede de studerende i hejere grad
grupper pa tvers af uddannelser og moduler, fordi det formelt kunne lade sig gore med den
tidligere bachelor/overbygningsstruktur, mens den nye eksamensordnings struktur kun tillader
tverfagligt samarbejde i mere begranset malestok. For os handler det om at forbedre den direkte
kontakt med de studerende, nar de slutter K1, og at forberede de studerende pa det kommende
semester, allerede nar det foregaende modul afsluttes. I dag antages det, at de studerende selv
varetager denne opgave, og der er ogsa modstand mod at starte specialeseminar og
gruppedannelse, for den forudgédende projekteksamen er overstaet, men evalueringen antyder, at
vi skal diskutere dette bedre med de studerende med henblik pa at forbedre forholdene 1
forirssemestret 2013. Studienavnet har papeget overfor rektor, at der er problemer med for stor
rigiditet 1 forbuddet mod samarbejde imellem uddannelser og moduler.

I ovrigt forekommer det sandsynligt, at de evrige studiestimulerende initiativer ogsa vil stimulere
vort generelle faglige miljo for K2.

For de ovrige moduler vurderes studiemiljoet angiveligt positivt.

Eksternt optag

Den eksterne segning er stigende, blandt andet pa grund af muligheden for at kombinere fag.
Imidlertid spiller problemstillingen omkring eksternt optagne en mere central rolle i forbindelse
med optag til virksomhedsledelse, hvorfor problemstillingen belyses der. Pa begge fag afviser vi
mange ansggere, og pa virksomhedsledelse vil vi i den kommende tid vil afpreve egentlige
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optagelsesprover for de méske egnede, der ikke har retskrav pa optagelse. Denne afprevning skal
afrapporteres efter et par ar, s universitetet kan diskutere bade fremgangsmaden og det generelle
1 begrensning af optag.

Andre fag:

VS-kandidatuddannelsen har naturligvis samspil med andre kombinationsfag. Sterste
kombinationsfag er kommunikation med over 1/3, sa selve profilen kommunikation og
organisation eller marketing star godt i de studerendes forestillinger. Fra en undersogelse
Borsens Nyhedsmagasin gennemforet i 2006 pa baggrund af DS’ materiale, ved vi, at hvis de
studerende velger at skrive speciale i kommunikation eller anvender et kombispeciales
muligheder til at blive cand. comm, vil de efter 5 &r tjene mindre, end nér de vaelger at leegge
vaegt pa virksomhedsstudier, og kalder sig cand. soc. VS-profilen er tilsyneladende mere
vardiskabende for de studerende end kom-profilen.

Neststorste kombination er med psykologi. Det er meget ofte samfundsvidenskabelige
studerende, der velger at inddrage psykologi som kombinationsfag, og som malretter studiet
mod HR og trivselsskabende aktiviteter. Det betyder selvsagt, at vi har mattet teenke pé at
udvikle den arbejdsretlige undervisning pd kandidatuddannelsen, hvilket sker fra efterdret 2012.
Herefter har vi 4 kurser/temaseminarer, der berarer HR-omréadet pa kandidatniveau.
Kombinationen med de andre samfundsvidenskabelige fag er dog meget mindre, end man kunne
forvente.

Tredjestorst kombination er med faget Dansk. Igennem en del ar har vi haft en toning, der
oprindelig blev udviklet og anbefalet af PR-Foreningen, og som vi omtaler som en PR-toning.
Den er kendetegnet ved at veere en markant SAM-HUM kompetence, og den har godt 10 % af
vore studerende valgt. Man kan sige, at indholdet er en analytisk tilgang til det at fungere i en
virksomhed, kombineret med en sikker evne til at konstruere tekster. Vort studienavn har
igennem mange ar afvist at indga i tre-fags-kombinationer, der primart har varet stillet som
forslag fra kommunikation og de sma fag. Problemet er, at en kombistruktur, der for eksempel
kunne besté af et VS-modul, et kommunikationsmodul, et danskmodul og et journalistikmodul
eller psykologi-modul ovenpé en humanistisk bacheloruddannelse praktisk taget ingen identitet
vil have. I hvert tilfaelde ikke nogen virksomhedsrelevant akademisk identitet.

Hvis man gennemforte de nye forslag, ville det desuden @ndre profilen for PR-toningen. Den har
pa nuvaerende tidspunkt en solid samfundsvidenskabelig — humanistisk profil, men vil i givet
flad blive en rent humanistisk profil tilsat et steenk organisationsteori. Det har studienavnte i alle
tilfeelde taget afstand fra, og naevnet har i stedet foreslaet, at kommunikation og dansk kan lave
deres egen uddannelse i strategisk kommunikation uden at bruge termen PR. P4 den méde kan
PR-toningen fastholde dens tydelige sam-hum karakteristik.

Udveksling med andre universiteter har altid veret set som en positiv mulighed, hvad enten det
har form af universitetsskift imellem bachelor og kandidatuddannelsen eller form af
meritgivende ophold pa andre universiteter. Studienavnet har opgjort tildelingen af
forhandsmeritter 1 2011 og 2012 (jan-juli) for alle vore studerende pa VS og VL. Det interessante
er, at der nasten er lige mange tilsagn om merit til udenlandske og til danske universiteter.
Forhadndsmerit gives for gjeblikket altid, hvis det er fagligt begrundet, hvilket vil sige, at den
ansegte aktivitet indholdsmaessigt og niveaumeessigt svarer til det, den settes i stedet for 1
studieordningens struktur. Det ser dog ud til, at denne ret imedekomne meritgivning indebzrer
en stigning 1 segning til andre danske universiteter, isar til kurser pa CBS.

Udrejse sker primert til Nordamerika, Mellemeuropa, De Britiske @Qer og Norge samt
Australien, men der var ogsé enkelte besog 1 Tyrkiet, Malaysia og Sverige i den naevnte periode.
Derimod var der ingen forhandsgodkendelser til studieophold i Italien og Spanien til trods for, at
vi har udvekslingsaftaler med universiteter i de lande, og den manglende interesse skyldes blandt
andet, at de studerende har svert ved at finde relevante kurser pa engelsk i disse sprogomrader.
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Opgerelsen viser:

19 VS/VL-studerende fik forhandsgodkendt merit til international udrejse 1 2011

9 VS/VL studerende fik forhdndsgodkendt merit til international udrejse i perioden januar
til juli 2012

19 VS/VL- studerende fik forhdndsgodkendt merit til andre danske universiteter (75 % til
CBS) 12011

15 VS/VL studerende har fiet godkendt merit til andre universiteter i Danmark i de forste
seks maneder af 2012.

i1) Brugte evalueringsmetode (sporgeskemaer/mundtlig evaluering,
midtvejsevaluering/slutevaluering, kvantitativ/kvalitativ)

Som navnt anvender vi forskellige evalueringsmetoder, hvor de kvantitative bade har en
kortleeggende og en informativ karakter. De har den fordel, at resulatet kan anvendes bade af
studienaevnet og af underviserne til dialog med de studerende i lokalet. Den lgbende evaluering
og dialog om undervisningen er vigtig bade i forbindelse med kurser, seminarer og
projektvejledning. Vi gér du fra, at den finder sted, og hvis de studerende og undervisere taler
forbi hinanden, kommer det til udtryk pa forskellig vis. Nogle studerende henvender sig direkte
til studielederen, som tager imod, lader sig informere af klagerne og handler pd baggrund af dem.
Nér studerende undervejs i projektforlebet henvender sig til studielederen om problemer i
vejledningen, giver det mulighed for justringer, som virker hensigtsmassige. Instruktion og
vejledning af underviserne foregar lebende, idet der bade er mélrettede instruktioner og en
levende debat om undervisning i miljoet.

Studienzvnet modtager jevnligt kommentarer, som ogsa ligger til grund for justeringer. For
eksempel er vor ansegning om at méitte begranse optaget og afprove ansegere et resultat af flere
ars forseg pé at sortere uden prove, forseg med at udvikle kompetencerne hos de optagne sé de
lever op til normalforudsatningsniveauet, gentagne pétaler fra censorer vedrerende akademisk
uselvstendighed af forskellig art, sproglige problemer og vejledernes forseg pé at tilfore de
enkelte grupper den relevante kompetence i metode og projektforstaelse.

iii)Hvad var resultatet? (Sammendrag af evalueringsresultater — hvad har fungeret godt og hvad
skal der laves om pa?)
Dette punkt er besvaret ovenfor, bortset fra en konstatering af hvad der fungerer fint. I forhold til
de studerendes opfattelse af egen situation:
* De studerende bliver bedre til at laese teori igennem uddannelsen.
* De studerende bliver bedre til kollektivt problemorienteret projektarbejdet igennem
uddannelsen

B. Tilbagemeldinger udefra
i1) Hvilken dialog har der veeret med dimittender, aftagerpanel og censorer (fx.
censorrapporter eller andre tilbagemeldinger fra eksterne censorer)?

Svar:
Der blev atholdt dekanmede’ 1 2011, og der igen planlagt mede imellem
censorkorpsets ledelse, sekretariat og studieledelsen den 30. oktober 2012.

Fra censorer: Censorerne vurderer eksaminatorer og eksamensforhold samt
kommenterer specielle forhold, som de selv finder relevante at fremhave. Denne
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kommentarpulje sammenfatter studielederen og fremsender til censorformandskab.
Skemaerne sendes til censorformandskabet. Fra sommeren 2012 er alle
kursuseksaminer med intern censur, mens alle projekter og specialer fortsat er med
ekstern censur.

Fra eksaminatorer: eksaminatorerne vurderer censorernes indsats fra sommeren 2012.
Veasentligste tilbagevendende kommentar er, at censorerne i nogle tilfeelde ikke er
fagligt orienterede pé en méde, s& de matcher projekterne. Dette er en opfordring fra
eksaminatorerne om at veere mere omhyggelige i udpegningen af konkrete censorer,
s de studerende oplever, at den faglige profil af de udpegede censorer er relevant for
projektet. Studieledelsen og eksamensadministrationen vil forsege at udpege mere
relevante censorer, herunder at matche indhold og censors fagprofil, sd vidt den er
tilgeengelig.

Der er per ar to meder med aftagerpanelerne i henholdsvis E@Q og CBIT (et
feellesudvalg for instituttet). Disse afrapporteres, og rapporterne er lagt pd
hjemmesiden. I den seneste periode har den vigtigste debat handlet om etablering af
universitetets generelle kvalitetspolitik og forberedelse af akkreditering. Der har
vearet klar tilslutning til nogle @ndringer, som studienavnet har arbejdet med,
herunder kursusomlaegning pa bachelormodulerne, og at der fra 2012 er indfert
studieforlebsbeskrivelse ved specialeaflevering. Der har ogsa varet opmarksomhed
om problemstillingerne ved VIP-faglig inddekning og udvikling af test ved optagelse
af studerende ved konkret vurdering.

Studienzvnet diskuterer for gjeblikket, om vi skal gennemfore enten forstkommende
eller andet mode med aftagerpanelet ssmmen med béde landsdaekkende eller
internationale virksomheder og aftagere i det lokale og regionale omréade for dels at
forbedre den falles forstaelse blandt aftagerne og uddannelsen om de akademiske
kompetencebehov i virksomhederne, og dels at ege uddannelsernes berering med
konkrete virksomheder. Vi har i lang tid ensket os denne kontakt og forsegt at
udvikle den ved egne forskningsmassige krafter, men finansieringen er ikke
lykkedes s& godt. Nu har RUC-innovation opnéet socialfondsressourcer, der kan
understotte vores bestrebelser pd at {4 virksomheder og universitet til at udvikle
feelles forstelser omkring faglighed.

Vi ved dog, at forfatterne til 44 af de almindelige projekter, der blev afleveret i
sommeren 2012, oplyste, at de havde samarbejdet med virksomheder i et vist omfang
(nogle fa interviews i virksomheden), mens forfatterne til 30 projekter oplyste, at de
havde gennemfort omfattende dataindsamlinger i en eller flere virksomheder, og
heraf havde 28 rapporteret malrettet tilbage til virksomheden. Med andre ord har de
studerende bag mere end halvdelen af semestrets projekter selv gennemfort empirisk
dataindsamling, og mange af dem har efterfolgende haft en dialog med
virksomhederne om deres analyse. Set over et helt studium er dette serdeles relevant
og positivt, og vi arbejder som naevnt pa at udvikle disse samarbejder i forskellige
fora bade indenfor studieomradet og pa RUC-niveau.

ii1) Er dimittender, aftagere eller censorer kommet med nogen bemarkninger/forslag,
som kan bruges fremadrettet pd faget? Det kan bade vere kritikpunkter, som der ber
gares noget ved, eller forslag, som kan overvejes til at udvikle faget/uddannelsen
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Vi samler fra sommeren 2012 alle studieforlgbsbeskrivelser sammen, sa vi kan forholde os til,
hvordan kandidaterne selv formulerer egne kompetencer og uddannelseskonstruktion.

Vi indsamler fra sommeren 2012 generelt oplysninger om, hvorvidt og hvordan de studerende
har arbejdet sammen med virksomheder. Vi ved at vore studerende ved kandidatafslutning siger,
at de nasten alle sammen har arbejdet sammen med virksomheder. Vi vil fremover gerne have
mulighed for at folge op pé virksomhedskontakterne, og vi vil i den sammenhang folge de
anvisninger, som de studerende giver os vedrerende karakteren af samarbejdet, herunder om
universitetet ma kontakte virksomheden for at here, om de ogsa har fundet samarbejdet
vellykket. Det handler bdde om at kunne dokumentere det, som vi allerede gor, og om at fa
forbedret vores kontakt med virksomheder og organisationer, der kunne have interesse i vore
uddannelser og kandidater.

Aktererne 1 dette er flere, herunder RUC-innovation, Roskilde Erhvervsforum, SJ-region og
Lederne i Danmark, som alle har bidraget til vores udvikling pa dette felt de seneste 1 2 ar.

C. Forskningsbasering af uddannelsen

iv) Pé hvilke undervisningselementer har man brugt d-vip, og hvordan har man sikret
forskningsbasering pa disse elementer?

Vi har oprindelig kun anvendt D-VIP i forbindelse med kurser og specielle temaseminarer samt
til vejledning pa HA, men i en periode indtog eksterne lektorer ogsa vejledningsfunktioner pd VS
i betydeligt omfang. Alle kursustilbud er nu knyttet til en eller flere forskere i stillingsstrukturen,
men ofte har eksterne lektorer ogsa en selvstendig forskningsbaggrund, ligesom nogen har en
dybere praktisk horisont pa et fagomrade.

Vor D-VIP-kvotient har i labet af ret kort tid udviklet sig til det kritisable, som vi har beskrevet 1
akkrediteringsansegningen (der er indsendt til ACE i juni 2012). Vi regner med at D-VIP
kvotienten kan opna et acceptabelt niveau meget snart, idet vi vil se en stor @ndring pa grund af
nyansattelser i lobet af de seneste méneder samt en mere restriktiv praksis for udlan af VIP til
efteruddannelserne geldende fra efterarssemestret. Desuden inddrager
gruppedannelsesaktiviteten i hgjere grad forskerne i stillingsstrukturen frem for D-VIP. Ved
vejledningsfordelingen vil vi naturligvis integrere alle til rddighed stdende VIP-timer, séledes at
det kommende semesters timeregnskab vil kunne vise, om vi har opnéet et tilfredsstillende
niveau i forhold til den aktuelle D-VIP-kvotient. RUC har en falles norm pa 80 % VIP-timer,
hvilket betyder, at vi skal fortsette med at ansatte forskere indenfor erhvervsekonomi.

En af grundene til @ndringen for nylig i D-VIP forbruget er, at uddannelserne har udviklet sig
konstant i mange 4r, de sidste ar navnlig pd HA-omradet og kandidatuddannelsen i
Virksomhedsledelse. Antallet af studerende, der gennemforer eksaminer, er stort set steget hvert
ar, siledes at vore uddannelser i dag stér for omkring 1/3 af instituttets STA-optjening. Det vil
ogsa stige 1 den nermeste fremtid pa grund af HA-feltets udvikling (hvis vi opnér akkreditering
af uddannelsen) samt pa grund af bedre relation til eventuelle VS-studerende i basisdelen og vort
engagement i uddannelsen Social Entrepreneurship & Management.

Det har vist sig, at nar vi opslér bredt i adjunkt og lektorniveauet, kan vi fa en stor og kompetent
ansegningspulje, siledes at vi kan dekke uddannelsen ind med et acceptabelt forbrug af bade
forskere og eksterne lektorer.

D. Samlet vurdering af fagets aktuelle situation

Vores vurdering er, at faget er inde i en positiv udvikling, og at denne udvikling vil fortsette i de
kommende &r. Kvalitetssystemet fremtvinger nye formaliseringer, hvor vi skal sprogliggere
kvaliteter, som ikke tidligere er sat i s& formel struktur. Det vil vi deltage 1, sa vi fir en
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uddannelsesstruktur, der kan diskuteres i lyset af det felles formaliserede system og de eksterne
krav.

Vier i en proces, hvor vaekst og faglig profilering gennemfores sidelobende med styring af den
akademiske kvalitet. Og vi er i en proces, hvor vi forseger at @ndre brugerrelationen fra at vaere
primart baret af de studerende og forskernes empiriske relationer til i hgjere grad at vere baret
af uddannelsernes direkte relationer til virksomhederne. Om dets sidste skridt lykkes er uafklaret,
men der er mange aktive kraefter involveret i det.

3)Handlingsplan (konkret og med angivelse af, hvem
der har ansvar for hvad)

a) Opfolgning pé forslag fra undervisere — ”vi skal leve op til det der kraeves af
akkreditering og deltage aktivt i RUC’s kvalitetspolitik™
1) Fagligt

Vi skal have en tydeligere profilering som en samfundsvidenskabelig erhvervsekonomisk
uddannelse. Vi forestiller os, at det skal ske igennem profilering af V'S-Bach som en mulighed for
at opna undervisningskompetence pd gymnasieniveau i overensstemmelse med ACE, dvs. med
vagt pd organisation, marketing og regnskab og med supplementer af jura, ledelse, strategi,
entreprenorskab m.v. Ansvarlig er navnlig studien@vnet og vor representant i Sambach
studien@vnet. Institutledelsen er medansvarlig for at skaffe os sa god en plads i Sambach
konsortiet som muligt.

VS-kandidat bygger i hgj grad pé organisation og marketing, men udbyder ogsi eget omfang
specialisering i ledelse, jura, strategi, personaleledelse, CSR- virksomhedens etik og ansvar, PR,
oplevelsesgkonomi, projektledelse, entreprenerskab og intraprenerskab, vidensledelse og
innovation samt ledelse af socialt entreprenerskab. Vi vil afsege behovet for andre
specialiseringer som fx uddannelse i vurdering og gennemferelse af outsourcing, internationalt
samarbejde samt finansiering pa kandidatniveau. Vi afprever interessen for et
specialiseringsomrdde ved at udbyde temaseminarer indenfor omradet, og hvis der er
tilstreekkelig studenterinteresse, kan seminarerne omdannes til kurser. Ansvarlig: studien@vnet i
samarbejde med fagpersonerne i miljoet.

HA vil vi etablere som en mere specialiseret uddannelse set i sammenligning med VS, idet HA
bachelorer udover at vere vaesentligt mere gkonomisk uddannede ogsa forholder sig indgaende
til regnskab, finansiering, marketing og projektledelse. De studerende kan inddrage erhvervsret
og entreprengrskab eller innovation eller CSR 1 deres profil. Profilen vil vere praget af den
samme metodiske indfaldsvinkel som alle sambasis-studerende kender, men HA-bachelorer vil
desuden have en klar forestilling om relevante erhvervsekonomiske analysestrategier. Ansvarlig
er studien@vnet i samarbejder med Sambach studienavnet. Institutledelsen er medansvarlig for
at skaffe os sd god en plads i Sambach konsortiet som muligt.

il) Peedagogisk
- vi udvikler praksis for gruppedannelserne (ansvarlig: studieledelse, studievejleder,
de studerende selv og deres fagudvalg, forskerne og studieadministrationen)
- vi pabegynder skaerpet formulering af akademiske projektkompetencer blandt
kandidatstuderende (studieledelse, prorektor og administrationen i Ul, forskere der
forsker 1 erhvervsgkonomiske kompetencer og projektkompetencer)
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- vi far pabegyndt et udvidet virksomhedssamarbejde saledes, at uddannelsen skaber
kontakt til virksomheder som supplement til det samarbejde, de studerende selv eller
den enkelte vejleder allerede skaber indenfor vore kendte rutiner (studieledelsen,
RUC-innovation, vejlederne, de studerende og navnlig fagudvalg)

- far udviklet maden at formulere kompetencebehov i virksomhederne og
kompetenceprofil blandt de kombinations-studerende (studieledelsen, RUC-
innovation, de studerende, virksomhedsforskerne)

- projektskrivende far bedst mulig adgang til vejledning af relevante forskere
(studieledelsen, forskerne, institutledelsen)

- specialer vejledes af kompetente forskere (Ph.d.) eller af serligt relevante
undervisere (ansvar: studieledelsen, forskerne, institutledelsen). Studieledelsen
gennemforer en kortleegning af specialevejledning de kommende to semestre, idet det
opgeres om vejledning sker ved forsker/D-VIP, og pé hvilket grundlag (om det er pa
den studerendes eget enske. Det undersoges ogsa, om specialevejledningen har veret
tilfredsstillende.

b) Opfoelgning pa evaluering

1) Fagligt
Vi vil udvikle et forskningsfelt, der angar ledelse af socialt entreprener virksomhed.
(Ansvar: forskerne involveret i uddannelsen og institutledelse i forbindelse med nye
opslag; forskningsgrupperne, i hvert tilfelde har MiT udpeget emnet som et
udviklingsfelt)

il) Peedagogisk

Vi vil se vaesentligt bedre evalueringer af projektstart i VS-bach (ansvar: studienavn,

administration, studieleder, forskerne). Vi vil Undersgge hvad vi kan gore for at skaffe

VS-studerende et mere lykkeligt 2. kandidatmodul, herunder mulighed for samarbejde

med andre om projekter (ansvarlig: studieledelse, administrationen og prorektor samt

UDDU/kandidatudvalget vedr. mulighed for at moduler samarbejder).

¢) Opfolgning pa forslag fra dimittender, aftagerpanel og censorer
Vi vil afsege nye uddannelsesomrader som fx vidensledelse ved outsourcing samt flere
okonomifaglige uddannelsestilbud pa kandidatuddannelsen (ansvarlig: studieledelsen og
forskerne).
Vi forbereder en sortering af tilgangen til VS-kandidat pa linje med den, vi afprover i
virksomhedsledelse om et ar (studieledelsen).

d) Opfoelgning pa evt. bedre sikring af forskningsbasering af uddannelsen. Vi vil leve op til
landsgennemsnittet for D-Vip-kvotienten (1,62) (ansvar: studieleder og institutleder samt
maske rektor)
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