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Referat af lokaludvalgsmgde d. 30. april 2008

Tid: Onsdag d. 30. april kl. 11-13 (mgdet bleviddt til kl. 13.30)

Deltagere: Niels Christian Juul, Sgren Sommed Jagbian Holt, Lene Palsbro,
Mie Slangerup, Mette Seistrup (referent).

Afbud: Annette Ngrballe (ferie)

Referat af mgde i lokaludvalget

Ad. 1. Godkendelse af dagsorden
Dagsorden blev godkendt.

Ad. 2. Godkendelse af referater
Referat af mgder den 3. januar og den 5. martsdudikendt.

Ad. 3. Meddelelser
Institutlederne er blevet medlem af direktionent Betyder, at Lene fremover deltager i
direktionsmgder om onsdagen.

Mette orienterede kort om RUC’s nye indkgbspoliRkJC har ansat en indkgbskonsulent, som
er ved at gennemga diverse aftaler. Fremover konmagtutterne til at bestille de fleste varer
direkte fra leverandgrerne, idet det centrale lpgeRUC nedleegges. Mette fremhaevede aftalen
med ViaTravel, som er det rejsebureau der er indgéieaftale med. Rejser kan bestilles ved at
ringe til bureauet, som mod et fast gebyr kansta@lét praktiske, eller direkte via bureauets
sggemaskine Diamond (som man skal have passwprRejsebureauet har en garantiordning
som betyder, at de skal levere rejser til samn® pam det er muligt at fA andre steder.

Niels Christian spurgte, om det fortsat er sadargjaende som anvender eget betalingskort i
forbindelse med tjenesterejser kan fa refundergélyr. Mette undersgger sagen.

Ledelsen har udarbejdet en 1. kvartals-arsprogftwden og drift. Der er et starre forbrug af D-
VIP, hvilket primzert haenger sammen med dublerirafemdervisning pd kommunikations
bachelormodul. Instituttet har faet bevilget etrtnaek pa 1 mio. kr., selvom beregninger viste, at
det koster minimum 2 mio. kr. at dublere undervigen.

Sgren Jagd var til sandkassemgde den 29. aprilifBet som om bade deltagere og ansatte i
gkonomiafdelingen bliver klogere pa, hvordan gkoiemnimeenger sammen.

Lene orienterede om, at der har veeret afholdttel ameder om allokeringsplan for efteraret.
Der er udarbejdet forskellige oplaeg til allokeringsgy intern fordeling af VIP. Uanset, hvordan
beregningerne gennemfgres, sa star CBIT til defé firsveerk. | det sidste opleeg er
Datalogi/Informatiks andel af allokering til natimdesveerre nedskrevet fra 14 % til 9 %.
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Fabian Holt orienterede om arbejdet i den medaédngehketank om Strategi 2020, som
rektoratet har nedsat. Fra CBIT deltager Fabian,Hah Pries-Heje og Anita Mac.

Der er ekstraordinaert institutmgde den 2. juniLél— 15.30 med rektor.

Ad. 4. Status pa ny lgnforhandlinger 2008
Mette orienterede kort om elementerne i forslagiproces for Ilgnforhandlinger.

Niels Christian foreslog, at vi dropper at brugespaaleafdelingens forslagsskemaer, og bare
beder om de relevante oplysninger: navn, tilleegsttifleegsstarrelse og begrundelse. Udvalget
blev enige om, at det var en god ide.

Sgren Jagd foreslog, at det i proceduren betones, mteman bade kan indstille sig selv og
andre, som har gjort noget godt for CBIT. Metteskrdet ind i opleegget under punktet
"selvangivelser”.

Ad. 5. Trivselsundersggelse

Mette genopfriskede kort resultaterne af trivset@raggelsen, som blev fremlagt pa
institutmede d. 6. december 2007. Arbejdet medlgefop pa undersggelsen har ligget stille i
den mellemliggende periode pga. det meget ekdbejclr med budgettet. Anita Mac kunne
desveerre ikke deltage i dagens mgade.

Lokaludvalget tog en aben draftelse af hvilke oreréte sa som seerligt vigtige at arbejde videre
med, samt hvilke ideer der evt. var til handlinger.

Fabian pointerede, at han i hgj grad oplever atvdetie, som afspejles i undersggelsen i hgj
grad er rettet mod RUC centralt eller rammebetisgyetom gkonomisk knaphed og tvungne
forandringer, som vi ikke kan aendre.

Lene foreslog, at instituttet far Helge Hviid ttllgeelpe med at laese materialet. Vigtigt at
opfalgningen tager fat i de overordnede tendengéa adentificeret de vaesentligste behov. Der
er et tydeligt behov for bedre feed-back og anetkése — hvordan sikrer vi den personlige
kontakt i et stort institut?

Niels Christian Juul gjorde opmaerksom pa, at CBfrfiold til RUC generelt har saerligt

darlige resultater pa de omrader, som hander omeertithed og stress. Der bgr skelnes mellem
VIP og TAP, som har forskellige arbejdsvilkar. Bakgnde at stress-niveauet er sa hgj pa VIP-
siden. Stress og udbraendthed bgr veere et af d&r stedaetter ind.

Undersggelsen viser ogsa, at der er behov fobajde med kommunikation. Fabian gjorde
opmaerksom pa, at VIP'erne typisk har en del hjembegdsdage, og derfor ikke har den
daglige kontakt til leder og kolleger pa arbejdgskn. Hvad kan vi gare for at styrke kontakten?
Vigtigt at fa identificeret de sma tiltag, som Kajeelpe med at give overskud.

Hvordan sikrer vi bedre kommunikation i organisaén? Fabian foreslog, at
forskningsgruppelederne, som har den lgbende kotitédrskningsgrupperne far en central
rolle i den sammenhaeng.
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Rolleafklaring er vigtig for den interne kommunikat pa instituttet. Forskningsgruppeledere og
studieledere skal pa naeste feellesmgde drafte aigomin deres rolle og kompetencer. Hvordan
kan vi evt. bringe institutradet i spil — institédiet er valgt af baglandet og repraesenterer de
forskellige fagomrader pa instituttet.

Niels Christian Juul gjorde opmaerksom pa, at RUpraxget af uklarheder her i mellemfasen.
Mange af de rammebetingelser og regler, som tidliar veeret er under afvikling, men der er
ikke bygget nyt op. Menige medarbejdere har infaromsmangel — men det er ikke altid den
lokale ledelses skyld eller ansvar. Manglende grgeldlag giver flere frustrationer end
uretfeerdige regler!

Lene fremhaevede, at CBIT er en travl forretning mmeshge nye udviklingsprojekter. Et af de
strukturelle problemer er, at kommunikation er hfr@sset pa undervisningssiden, og har
relativt fA ansatte ift. hvor mange studerende edeEn kompleks sammenhaeng, hvor det at
have rigtig travit kombineret med manglende anedlkége giver mislyde.

Fabian gjorde opmaerksom pa, at effektivisering ik&kaver vaere darligt! Ikke sikkert, at det
skader kvaliteten sa meget som frygtet. Genergligramninger kan maske hjeelpe os til at
prioritere tiden bedre. De ansatte vil gerne gmgene ordentligt — men ind imellem kan vi veere
nadt til at seenke niveauet for at na det hele.igtigtt vi tager aktivt stilling til hvilke omrader,

det sa er.

Fabian foreslog, at studielederne méaske kan veedgitrat hjeelpe folk til at rationalisere
vejledningsopgaven. Maske kunne CBIT udarbejdeegiedningspolitik, som f.eks. leegger op
til, at vejlederen skal sikre at der er skriftligglaeg og konkrete dagsordener forud for
vejledermgder. Vigtigt ikke at veere alt for "tossdy

Saren forklarede, at erhvervsgkonomerne tidligexelé regler om, at der skulle laves
vejledningskontrakter med de studerende. Kontraktésreskrev bl.a. at der skulle veere noget
nyt at holde mgde om, og at de studerende skulléen®m dagsorden ud.

Lene foreslog, at ideen tages op i studielederleredsin ide med en vejlederpolitik, hvor det
gares klart, hvad man forventes at yde.

Niels Christian Juul gjorde opmaerksom pa, at det knav til vejledningen er indarbejdet i det
projektvejledningskursus, som alle adjunkter semdesMaske kunne vi hente noget fra kurset?
Problemet er, nar individuelle krav gar, at kollegeikke kan falge med ift. arbejdspladsens og
egne krav. VIP’ere er et langt stykke ad vejen slegne arbejdsgivere. Selvstaendighed er bade
godt og skidt. Det er et problem, hvis de ungekfat sig selv ned, inden de finder ud af, hvor de
har deres styrker og svagheder i forhold til atledig indenfor tidsnormerne. Vigtigt at sikre

sig, at folk ikke far lavet for darlige kontrakter sig selv.

Sgren pointerede, at det ogsa er vigtigt at fa semheidt aktiviteter og kontrakter med
timenormerne. Nogen er gode til at klare kursudpdgning indenfor normen — andre bedre til at
klare vejledningen. Vigtigt at fa opstillet timemeer, som giver incitament til at gentage kurser
(f.eks. hgjere timenorm ved udvikling af kursus &ed gentagelse af kursus).

Fabian understregede, at der er et strukturelti@noly at der organisatorisk kommer mere og
mere veegt pa forskningsgrupperne, mens det desstrer vejledning og undervisning.
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Studielederne har en central position ift. at ftedebejdet og sikre en mere ligelig
arbejdsfordeling.

Lene sagde, at det igen bringer os tilbage til gpmélet om at fa afklaret og maske udviklet
rollerne. | dag er studieledernes ansvar er aufdies til at fungere — ikke at sgrge for
medarbejderne.

Niels Christian Juul forklarede, at datalogi-omitdur introduceret en model med flere aktarer.
Ud over studielederen er der en leererradsformamd,ssbejder sammen med studielederen og
som har ansvaret for at det haenger sammen forggtanNormerne drgftes lgbende.

Sgren henviste til en tidligere undersggelse, siser at medabejdere pa RUC er mere
stressede/arbejdsbelastede end de er pa KVL/Léesei Studiet viste, at basisundervisningen
var en af arsagerne. Basis betyder, at underviseregtiden skal genopfinde den dybe tallerken
— hver gang et nyt hold af undervisere og nye opgadvaske er det en af de dele ved RUC’s
metode, som vi bar gare noget ved. Kan veere eelfatdjentage noget undervisning, sa man
bliver klogere.

Niels Christian Juul fortalte, at datalogi har attuceret en regel om, at kurser gentages 3 gange,
sa man far investeringen i udvikling af nyt kursesur! Det kraever langtidsplanleegning!

Niels Christian Juul understregede ogsa, at deelov for at nuancere sprogbrugen omkring
fokus pa forskning. Nar RUC melder ud, at forskeimgkal opgraderes, sa er det indirekte en
kritik af, at forskningen ikke er god nok. Den pikkunne man maske godt ofre ift. at fa
hverdagen til at fungere omkring undervisning. Ulthmg bgr veere, at bevare den gode
undervisning og forskning.

Lene henviste til CBIT's strategi, hvor formuleramghandler om at fa etableret en
velafbalanceret fordeling mellem undervisning oglkming. Fokus er i hgj grad rettet mod de
ubalancer, som CBIT oplever i forhold til at manyl®’er. Tiltagene omkring den nye
allokeringsplan tyder pa, at der er forbedringev@id

Lene understregede, at vi maske kunne leere afdie gifaringer fra kommunikations
bachelormodul, hvor et team af undervisere er foalte at fa det til at kare. Det har fungeret
virkelig godt. Hvordan kan vi evt. indteenke, atskmingsgrupperne far en rolle ift. at fa kert
undervisningen ind?

Fabian svarede, at en metode kunne veere at anpejden hgjere grad af forskningsbaseret
undervisning. Hvis undervisningen i hgjere gradl&sipa forskningsomraderne kan man maske
oven i kgbet f& vendt undervisning til en engengigide aktivitet.

Hvordan komme vi videre?

Der var enighed om, at det er vigtigt at arbejdiere med det omrade, som handler om stress og
udbraendthed.

Lokaludvalget besluttede, at de ikke var klar tilegentlig temadraftelse pa neeste institutmgde.
| stedet blev det foreslaet, at der skulle udasseh reekke spargsmal, som forskningsgrupperne
kan dragfte mhp. at fa indkredset hvad forskerne sglever som stress-kilder, og hvilke ideer
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der evt. er til det videre arbejde. Malet kunneesarfa udpeget en 2-3 kilder, som vi kunne ggre
noget ved.

Spergsmalene kan sendes til forskningsgruppeledsone kan tage drgftelsen i
forskningsgrupperne, pa laerermgderne og over ftekosivor er det vi kan ggre noget? Kan vi
veere heldige, at der er enkle tiltag, som far stphurtig effekt? Tilbagemeldingerne samles i et
katalog, sa lokaludvalget har noget at drgfte wdet fra.

De aktiviteter, som allerede er i gang skal fortszet
» Rolleafklaring for gruppen af studieledere og foiisksgruppeledere.
« Afklaring af timenormer — tages op pa naeste faelibmfor studieledere og
forskningsgruppeledere.
* Nyhedsbreve fra ledelsen — pt. i form af e-mail.
Punktet om trivsel tages op igen pa naeste mgdaliidvalget.
Ad. 6. Drgftelse af flyttescenarier
Mette Seistrup orienterede kort om de forskelligenarier, som drgftes i flytteudvalget. Der
laegges op til en kort dragftelse af scenariernengtititmadet onsdag d. 7. maj kl. 13.

Flytningen planlaegges gennemfgart i uge 28.

Ad. 7. Punkter til neeste mgde?
Spgrgsmalet om trivsel pa CBIT tages op igen pdeneegde.

Ad. 8. Evt.




