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Referat af ekstraordinært lokaludvalgsmøde d. 3. januar 2008 

Tidspunkt:  Torsdag d. 3. januar 2008 kl. 14-16 
 
Deltagere:   Institutleder Lene Palsbro 
   Sekretariatsleder Mette Seistrup (referent) 
   Sikkerhedsrepræsentant Annette Nørballe 
   VIP-repræsentant Niels Christian Juul 
   VIP-repræsentant Fabian Holt 
   VIP-repræsentant Søren Sommer Jagd 
 
Afbud:  TAP-repræsentant Mie Slangerup 
   VIP-repræsentant Troels Andreasen 
 

Referat 
Ad. 1. Godkendelse af dagsorden 
Dagsorden godkendt. 
 
Ad. 2. Meddelelser 
Lene Palsbro gjorde kort rede for den seneste udvikling, herunder bestyrelsens beslutninger fra 
bestyrelsesmødet d. 21. december, og hvad de økonomiske konsekvenser ventes at blive for 
CBIT. 
 
Ad. 3. Drøftelse af den videre ”budget 2008”-proces på CBIT 
Lokaludvalget drøftede, hvilke konsekvenser bestyrelsens udmelding får for CBITs økonomi i 
2008 og fremover.  
 
Direktionen har indkaldt ledelsesforum til møde mandag d. 7. januar, samt lagt op til at 
institutterne i januar skal: 
 

- Klargøre for medarbejderne, hvordan basisbudgettet er blevet til, og hvordan det afspejler 
instituttets aktiviteter i 2008 

- Drøfte hvordan instituttet skal se ud på længere sigt, hvordan vi kommer derhen. 
- Komme med en indstilling til direktionen (som skal godkendes på bestyrelsens møde den 

28. februar 2008). 
 
CBIT skal som udgangspunkt spare 2,6 mill. på løn og 0,6 mill. på driften. Størstedelen af 
besparelsen udmøntes fortsat på baggrund af den indikatorbaserede model 2a (med rettelser). Det 
endelige beløb afhænger af, om CBIT kan undgå at blive omfattet af de sidste 5 mill, som 
bestyrelsen lægger op til skal fordeles efter andre principper. 
 
Lokaludvalget drøftede alternativer til afskedigelser. Instituttet har en række vakante stillinger, 
som kan inddrages, ligesom man kunne overveje at reducere antallet af D-VIP-timer. Det er også 
en mulighed at sætte undervisningsnormen op – eller f.eks. at holde fast i, at frikøbte forskere 
skal undervise mindst 20 %. 
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Søren Jagd pointerede, at det virker ulogisk at fjerne investeringer, som på sigt kan føre til øgede 
indtægter. Spørgsmålet er, om der er perspektiver i at forsøge at arbejde CBIT ud af klemmen 
ved at øge indtægterne? Det er i hvert fald vigtigt at fremhæve de aktivitetsudvidelser, som vi 
sætter gang i. 
 
Niels Christian Juul slog fast, at vi mangler nye spilleregler – de gamle regler er smidt ud, men 
der er ikke kommet nye. Det er vigtigt at få klarlagt indflyvningshøjden for 2009. Hvis 
kvalitetsindikatorerne skal bruges til at reducere budgettet for institutterne, bør de også anvendes 
ved tildeling af midler. Fremadrettet er det interessant at vide, i hvilket omfang instituttet kan 
forvente at råde over STÅ-indtægter og ekstern finansiering.  
 
Fabian Holt gjorde opmærksom på, at tallene umiddelbart viser, at CBIT har en høj 
indflyvningshøjde, hvis indtægter og udgifter holdes op mod hinanden. Det virker ulogisk at 
bruge de samme reduktionsprincipper på institutter, som genererer overskud i stedet for 
underskud. 
 
Niels Christian Juul pointerede, at viljen til at knibe ballerne sammen og levere en særlig indsats 
afhænger af, om der er garanti for at opsparet tid ikke inddrages – ligesom der skal være udsigt 
til bedre tider. 
 
Der var i lokaludvalget enighed om, at CBIT har alt at vinde ved at gøre instituttets økonomiske 
situation klar for bestyrelsen. Vigtigt at synliggøre, at CBIT som udgangspunkt er en 
overskudsforretning, og samtidig gøre opmærksom på, at det er kortsigtet at neddrosle 
investeringer, som skal indtjene midler fremadrettet. En del af strategien bør derfor være, at 
overbevise bestyrelsen om, at investeringer er bedre end nedskæringer ved at synliggøre, 
hvordan investering i f.eks. nye OB-uddannelser, HUM-TEK og deltidsuddannelser kan bidrage 
til at gøre indtjeningen på CBIT så meget højere, at det er formålsløst at foretage nedskæringer.  
 
Det er vigtigt at holde fast i, at CBIT allerede er en god forretning. 
 
Niels Christian Juul opfordrede til at tjekke, om allokeringen af EØ-VIP til Sam-basis svarer til 
den %-del af STÅ, som CBIT får fra Sam-basis. Niels Christian Juul gjorde også opmærksom 
på, at kommunikations kurser på HUM-basis på grund af mellemtaksten også tilsyneladende 
bidrager med flere midler til RUC, end CBIT får tilbage. Her ud over gjorde Niels Christian Juul 
gjorde opmærksom på, at CBIT’s indtægt fra ITU-uddannelsen ”Tværgående it-udvikling” 
formentlig ikke er medregnet som ekstern finansiering.  
 
Lokaludvalget besluttede på den baggrund at nedsætte en arbejdsgruppe bestående af Mette 
Seistrup og Niels Christian Juul, som kan tjekke, om der er noget at komme efter. 
 
Her ud over besluttede lokaludvalget at nedsætte en række arbejdsgrupper, som kan vise, hvilke 
indtægter, der forventes at ligge i forhold til forskellige investeringsaktiviteter CBIT har lagt op 
til i 2008. Det gælder f.eks. oprettelse af HUM-TEK, genoplivning af MCC, introduktion af 
sommeruniversitet på MOL, samt etablering af Master in tourist management og Master i 
projektledelse. Det er vigtigt at få slået fast, at etableringsomkostningerne er investeringer. 
 
Følgende arbejdsgrupper er foreslået: 
 

- Etablering af HUM-tek: Fabian Holt og Niels Jørgensen 
- Nye MOL-aktiviteter: Søren Jagd og Jens Friis Jensen 
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- Genoplivning af MCC: Sisse Siggaard Jensen og Kim Schrøder (Lene spørger, om de er 
interesserede) 

- Opstart af Master i projektledelse: Jan Pries Heje og Anita Mac (Lene kontakter) 
 
Målet med arbejdsgrupperne er at få afdækket både investeringer og forventede indtægter, samt 
at få styrket argumentationen for, hvordan den enkelte investering kan bidrage til at øge 
indtægterne (som CBIT’s alternativ til at nedskrive udgifterne) 
 
Arbejdsgrupperne afrapporterer til lokaludvalget. Så vidt det er muligt, skal arbejdsgrupperne 
have et oplæg klar allerede til lokaludvalgets møde den 10. januar. 
 
Foruden ovenstående blev det på lokaludvalgets åbne møde før jul besluttet at nedsætte en 
arbejdsgruppe, som kunne kulegrave STÅ-produktionen og hvad det egentlig koster at 
gennemføre undervisningen på de forskellige fag. Arbejdsgruppen har Michael Brun Andersen 
som tovholder og består herudover af studielederne og Mette Seistrup. 
 
Mette Seistrup skriver ud til studerende på instituttet for at høre, om der er nogen af dem, som er 
interesserede i at gå ind i institutrådet, lokaludvalget eller evt. ”bare” nogen af de arbejdsgrupper, 
som er nedsat. 
 
Ad. 4. Orientering om fratrædelsesordninger 
Personaleafdelingen har udsendt et notat om mulige frivillige fratrædelsesordninger i forbindelse 
med at der evt. skal gennemføres personalereduktion affødt af bevillingstilpasning. 
 
Lokaludvalget rådede Lene Palsbro til at videresende oplægget i den foreliggende form til de 
ansatte på CBIT som en del af afværgeforanstaltningerne inden evt. beslutning om 
personalereduktion. Det er vigtigt at Lene understreger, at det er en del af den arbejdsretlige 
procedure, og et tilbud, som man selv kan vurdere, om man er interesseret i. Ordningen er ikke 
specielt gunstig, men derfor kan der jo godt være nogen, som er interesserede. Det er vigtigt for 
lokaludvalget at undgå, at aldersperspektivet bliver et centralt omdrejningspunkt for 
udmøntningen af besparelserne. 
 
Ad. 5. Etablering af flytteudvalg 
I Budget 2008 er der afsat midler til, at en del af de nødvendige interne flytninger affødt af 
institutreformen gennemføres – bl.a. flytningen af ansatte og studerende på erhvervsøkonomi, så 
de kommer til at bo sammen med de øvrige ansatte og studerende på CBIT. Der skal nedsættes et 
flytteudvalg, som kan komme med forslag til principper for den fremtidige indretning af CBIT. 
 
Mette Seistrup gjorde opmærksom på, at det skal rettes i oplægget, så der rettelig kommer til at 
stå, at CBIT forventer at kunne råde over 44.3 – ikke 44.1. CBIT har gjort Teknisk Afdeling 
opmærksom på, at instituttet mangler klynge- og teorirum. Derfor har CBIT foreslået, at 
instituttet f.eks. også kommer til at råde over teorirummet i 44.1. Lokalet er i dag 
undervisningslokale for Personaleafdelingens it-kurser. 
 
Lokaludvalget blev enige om at finde en studerende, som kan sidde i udvalget. Mette kontakter 
den studerende, som har meldt sig til institutrådet, for at høre, om han er interesseret. 
 
Flere personer har tidligere ytret interesse for at sidde i flytteudvalget – bl.a. Peter Nyvang (tek-
tap), Anita Mac fra Erhvervs Økonomi, Olav Harsløf fra Performance Design og Jørgen Poulsen 
fra Journalistik. Mette kontakter dem for at høre, om de er interesserede i at sidde i udvalget. 
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Adm-tap’erne har valgt Merete Breilev til at sidde i udvalget. Niels Christian spørger Mads 
Rosendahl eller Keld Bødker fra Datalogi, om en af dem vil sidde i udvalget. Mette spørger 
Karsten Pedersen fra Kommunikation, om de kan finde 1-2 repræsentanter. Henrik Juel er 
foreslået. 
 
Ad. 6. Mødeplan januar 2008 
Planlægning af ekstraordinære møder i CBIT’s lokaludvalg i januar og februar 2008. 
 
Næste ekstraordinære møde i lokaludvalget er d. 10. januar kl. 14.15 – 15.45. Mette indkalder pr. 
elektronisk kalender. På mødet drøftes arbejdsgruppernes foreløbige input med henblik på at få 
udfærdiget en indstilling. 
 
Udkast til indstilling drøftes også på fællesmøde for forskningsgruppeledere og studieledere d. 
15. januar. 
 
Der afholdes åbent ekstraordinært lokaludvalgsmøde og institutrådsmøde på VIP-seminaret på 
Bautahøj for VIP’er den 23.-24. januar og tilsvarende et åbent, ekstraordinært møde for TAP’ere 
og evt. studenterrepræsentanter fredag d. 25. januar (hvis det kan lade sig gøre). 
 
Ad. 7. Evt. 
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