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Indledning

Roskilde Universitets vision er (jf. 2020 strategiplan) at
- flette viden tvaervidenskabeligt

- flytte viden gennem problemorientering

- fokusere pa felter, hvor universitetet har sin styrke

- 0g fare universitetet og samfund sammen

Universitetet vil gare en forskel: Forskningen skal gennem sine szrlige kvaliteter skabe
betydningsfulde bidrag til udviklingen af det vidensbaserede samfund. Universitetet har steerke
traditioner for tveervidenskabelighed, problemorientering og samfundsorientering. Forskningen
ved Roskilde Universitet gar en forskel, bade fordi den har betydning for det omgivende
samfund og fordi Roskilde Universitet har sarlige forskningskvaliteter.

Fokusering af forskningen er en — altid — igangveerende proces, hvor prioriteringer kreever gode
begrundelser. Den gradvise mere systematiske — og forskelligartede - organisering af
universitetets forskere i forskningsgrupper fra 2006 har veeret et led i at skabe steerkere og mere
fokuserede forskningsmiljger, ogsa der hvor de ikke allerede eksisterede. Implementering af
visionerne i 2020 strategien treenger nu til konkretisering pa en enkel made.

Fokusering handler om det Igbende, dynamiske samspil mellem

- grundlagsforskning som er forskningsomrader inden for savel grundforskning som
anvendelsesorienteret forskning, hvor RUC har en anerkendt og solid forskning,
organiseret igennem de rammer, som forskningsgrupper pa forskellig vis kan understatte
og udvikle

- styrkepositioner som er forskningsomrader, hvor RUC allerede er steerk nationalt og
internationalt

- satsningsomrader som er forskningsomrader, hvor RUC allerede har en anerkendt og
lovende grundlagsforskning, som pa det grundlag videreudvikles med henblik pa at blive
styrkepositioner

Styrkepositioner og satsningsomrader har saledes deres basis i forskningsgrupperne - men
styrkepositioner og satsningsomrader vil ofte bygge pa og samle forskning blandt medlemmer af
flere forskningsgrupper og flere faglige miljger.
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Grundbetingelser for grundlagsforskningen

Grundlagsforskning af hgj kvalitet er den ngdvendige farste og vigtigste betingelse for, at RUC
kan videreudvikle forskning, der ger en forskel. Grundlagsforskningen sikres farst og fremmest
gennem fire grundbetingelser, der er sa selvfalgelige og basale for et universitets hele virke, at de
skal veere eksplicitte:

- at RUC har tilstreekkelige basisbevillinger til at sikre fastansattelse af de ngdvendige
VIP’ere i miljger med kritisk masse. Dette er rektoratets og bestyrelsens opgave.

- at alle fastansatte VIP’ere pd RUC er bade meget gode forskere og meget gode
undervisere, vurderet efter gennemskuelige kriterier, som pa det generelle niveau gelder
for hele RUC. Det er institutlederne, i samarbejde med forskningsgruppeledere og
studieledere samt rektor, der har ansvaret for, at ansattelse og medarbejderudvikling
lever op til kravene pa dette vitale felt.

- at forskningsfriheden forsvares og forvaltes som en forventning om fri og nyskabende
forskning, der understettes gennem forskningssamarbejder i forskningsgrupper,
institutter, pa tveers af institutter, nationalt og internationalt. Hele forskersamfundet har
ansvar for dette, men ikke mindst forskningsgruppelederne, institutlederne og rektoratet.

- at forskningen publiceres igennem kanaler, der er kvalitetssikrede af forskersamfundet
(peers). Dette skal understattes af forskningsgruppeledere og institutledere.

Grundlagsforskningen — og forskernes direkte interaktion med studerende - er grundlaget for, at
universitetets uddannelser er af hgj kvalitet og samtidig lever op til RUCs serlige
tveervidenskabelige, problemorienterede, fokuserede og samfundsorienterede kvaliteter.
Grundlagsforskningen er universitetets vitale basis, og grundlagsforskning er det, der er
kvantitativt mest af pa ethvert universitet.

Identificering af styrkepositioner og satsningsomrader

Universitetets evne til konstant at videreudvikle forskning, der ger en forskel, haenger ulgseligt
sammen med forskningens kvalitet. Anerkendelsen af universitetet og universitetets indteegter er
i stigende omfang bestemt - ikke kun af uddannelser og eksterne bevillinger — men ogsa af
forskningens kvalitet. Vurderingen af kriterier for forskningskvalitet er — og bar veere — til
konstant diskussion.

Nar det kommer til den kvantitative dimensionering, sker de faglige prioriteringer af
grundlagsforskningen ferst og fremmest ud fra dens afgarende rolle, som forskningsbasis for
undervisning. Det kreative samspil mellem forskning og undervisning er det centrale kendetegn
ved et universitet. Her skal grundlagsforskningen sikres en dimensionering, der er tilstreekkelig
til at drive uddannelser pa hgjeste niveau (bachelor, kandidat, master og ph.d.). Sammen med
forskningspublikationer er universitetets uddannelser de primeere arenaer, hvorigennem
grundlagsforskningen ger en forskel. Forskningen formidles ogsa gennem massemedier,
formidlingspublikationer og samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner og andre parter
regionalt, nationalt og internationalt.
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Styrkepositioner i forskningen ved RUC er omrader, hvor universitetet allerede i dag er
kendetegnet ved forskning, der er anerkendt som veerende af ekstraordinaer kvalitet,
internationalt, nationalt og internt pa universitetet. Her er tale om forskning med et
ekstraordinart publiceringsomfang, med usadvanlig original og nyskabende forskning.
Styrkepositioner kan identificeres ved at kombinere kvantitative med kvalitative vurderinger —
og ved at kombinere eksterne vurderinger med egne angivelser. Styrkepositioner lever pa samme
tid op til to kriterier, hvorigennem de gar en forskel:

- de er originale, hgjproduktive og/eller bredt anerkendte
- de harer til de bedste inden for deres felt

Styrkepositioner anerkendes offentligt af universitetets ledelse, idet universitetets
kommunikation leegger vaegt pa de bidrag og resultater, som styrkepositionerne opnar.
Universitetet kan ogsa prioritere, at UFs forskningsunderstattelse ger en serlig indsats for
styrkepositioner, i realistisk forventning om pa den made at kunne tiltreekke eksterne bevillinger
til universitetet. Styrkepositionernes fordel er altsa primaert et spargsmal om anerkendelse,
dernzest deres forventelige nemmere adgang til eksterne bevillinger.

Satsningsomrader er forskningsomrader, som universitetet vil bruge ressourcer pa at udvikle
som nye styrkepositioner. Der kan samtidig, undertiden, veere behov for at gare en seerlig indsats
for at vedligeholde og videreudvikle allerede eksisterende, identificerede, styrkepositioner.

Som kriterier for satsningsomrader foreslas, at satsningsomrader skal:

- vaere baseret pa en grundlagsforskning, der i sin produktivitet, originalitet og anerkendelse
allerede udmeerker sig som mere end almindeligt solide

- bidrage til at forny grundlagsforskningen ved RUC

- vaere omrader, hvor der er lovende, realistisk velbegrundede, muligheder for at Roskilde
Universitet inden for en periode pa 4-5 ar kan udvikle en ny styrkeposition

- styrke samarbejdet med andre forskningsmiljger internt pa universitetet, samt nationalt og
internationalt

- udgere forskningsomrader, hvor forskningen i kraft af sin grundvidenskabelige,
tveervidenskabelige, problemorienterede eller samfundsorienterede tilgang kan komme til
at gare en forskel i den videnskabelige eller samfundsmaessige udvikling

- 0og som samtidig kan blive en komparativ og konkurrencemaessig fordel for Roskilde
Universitet ved at blive blandt de bedste forskningsomrader inden for deres felt og
tiltreekke starre eksterne bevillinger.

Identificering af styrkepositioner og satsningsomrader er kompleks. Roskilde Universitetet
leegger veegt pa, at kriterierne for styrkepositioner og satsningsomrader og den proces, som leder
til udpegning af satsningsomrader er velbeskrevne, pa baggrund af grundig intern diskussion.
Processen skal vare transparent, bygge pa et solidt vidensgrundlag om eksisterende forskning og
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politisk velovervejet i forhold til universitetets interne miljger og eksterne konkurrencesituation.
Det er et lgbende — flydende - planleegningsforlgb, der involverer disse parter nogenlunde i den
naevnte rekkefalge:

- RUCforsk registrering og forskningsgruppernes egne angivelser og strategier

- Institutterne og deres strategi/udviklingsplaner

- FOU og UF (Forskning og RUCinnovation) med radgivning af eksterne paneler (dvs.
uafhaengig peer review)

- AR

- Rektorat

- Bestyrelse.

Det er en lgbende proces, som derfor ogsa skal veere sa enkel og bredt anerkendt som mulig.
FOU spiller her en ngglerolle igennem direkte radgivning til rektoratet og gennem indstillinger
til Akademisk Rad i mere overordnede sager, som siden skal behandles i bestyrelsen. FOUs
radgivning statter sig pa:

- Indmeldinger fra forskningsgrupper og institutter
- RUCforsk (hvor peer review kvalitetssikring allerede fremgar)
- Anvendelsen af eksterne paneler.

RUCTforsk bruges primert som kortleegning af feltet af muligheder og sammenligningsgrundlag i
forhold til forskningsgruppers og institutters strategier. RUCforsks registrering af projekter bar
styrkes, inkl. links til publikationer.

Eksterne paneler

Eksterne paneler bruges primart som inviterede kommentatorer pa universitetets og
institutternes strategier og pa formulerede forslag til satsningsomrader, ud fra kriterier som
foreslaet ovenfor. Kommentarer til strategier gives af paneler af bredt anerkendte forskere, som
forstar Roskilde Universitetets grundlag og placering i det akademiske landskab. Kommentarer
til konkrete forslag til satsningsomrader gives af fagkyndige inden for det relevante fagomrade.
De totale udgifter til paneler bar normalt ikke overstige 200.000 DKK per ar.

Virkemidler

Forskning der ger en forskel forudseetter en kompleks sammenstilling af den type af virkemidler,
som kendetegner en vidensorganisation som Roskilde Universitet. Og der er forskel pa hvilket
miks af virkemidler, som egner sig til at udvikle forskellige typer af forskning.

Universitetets to mest basale virkemidler udmgntes i institutterne (med besluttende/udfgrende
instans i parentes),

1. Forskernes frie organisering af deres egen indsats i samarbejde med kolleger i
forskningsgrupper og andre typer af forskningsmiljger, herunder gennem eksterne
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bevillinger, understattet af institutternes og UFs, samt RUBS, forskningsstatte. Det er
afgerende, at VIP ernes arbejde tilretteleegges, sa der er god tid til forskning og god
organisering af forskning (institutlederne, forskningsgruppelederne, studielederne og
VIP’erne selv)

2. Ansattelse af forskere, der gar en forskel i undervisning og forskning, ud fra prioriteringer
beskrevet i forskningsgruppernes, institutternes og universitetets strategier /
udviklingsplaner (institutlederne og rektor).

Det samlede universitet har derudover disse virkemidler, men deres effekt og kvalitet afhaenger i
meget hgj grad af de ovennavnte to basale virkemidler.

3. Den Igbende udvikling af forskningsstrategier udpeger fokuserede styrkepositioner og
satsningsomrader som vigtige pejlemarker for, hvor universitetet kan udvide henholdsvis
ikke skal indskraenke aktiviteter (bestyrelsen efter indstilling fra rektorat og akademisk
rad).

4. Forskningsledelse til inspiration, udvikling og organisering af forskningen.
Forskningsledelsen udfares forskelligt i forskellige faglige traditioner og miljger
(institutledere, forskningsgruppeledere og mange flere)

5. Bevilling af seed money, herunder iser til akademisk koordinatorarbejde for
satsningsomrader, gerne i perioder pa ikke under 2 ar (rektoratet).

6. Oprettelse af centre i forleengelse af interne prioriteringer og/eller eksterne bevillinger
(rektoratet jf statutten). Centre er ikke selvsteendige bevillingsenheder uden for
institutterne men indgar i et eller flere institutter.

7. Forskningsunderstgttelse fra UF (forskning og RUCinnovation), RUB og institutterne med
seerlig henblik pa fund raising — med prioritering af indsatsen til fordel for realistisk,
levedygtige projekter — og hvis yderligere prioritering bliver ngdvendig, sikres isar
understattelse af styrkepositioner og satsningsomrader, der behgver dette (de enkelte
enheder, med radgivning fra FOU).

8. Forskeruddannelse som et led i understgtningen af forskningen, idet vi erkender at
forskeruddannelse aldrig erstatter fastansattes forskning og ikke skal underlaegges en for
steerk strategisk styring, saledes at der er plads, at at ph.d. studerende kreativt kan bidrage
til at seette nye dagsordener for forskningsudvikling. Forskeruddannelse er derfor primeert
knyttet til en styrkelse af grundlagsforskningen.

Roskilde Universitet vil lgbende handtere dilemmaer mellem hvilke typer af ekstern finansiering,
der iszr sgges, saledes at der bade sigtes pa at fa acceptable succesrater og pa at midlerne faktisk
understgtter den forskningsmeaessige udvikling. Det er i den forbindelse en seerlig opgave, at de
programforslag, som udvikles i regi af RUCinnovation, har en bredde, der faktisk kan tiltreekke
ekstern finansiering. Sadanne programforslag kan have sammenhzang med satsningsomrader,
men behgver ikke at have det.

@konomien i udviklingen af satsningsomrader bestar, foruden den almindelige lan og drift til
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VIP’ere og forskningsunderstattelse, iser af de nevnte seed money. Sa laenge universitetets
basismidler endnu er relativt sma, vil disse seed money belgbe sig til mellem 2,5 og 3 millioner
DKK om éaret. 2,5 millioner DK er ca. 1% af det arlige forskningsbudget, 3 millioner DKK ca.
%% af hele budgettet (2009 niveau). Disse begraensede midler skal sikres i universitetets budget
med en rimelig forudsigelig sikkerhed for en flerarig periode. Nar universitetets basismidler

forhabentlig vokser og nar bevillinger baseret pa performance i forskning er slaet igennem, vil
det blive relevant ogsa at prioritere dimensioneringen af VIP arsveerk til satsningsomrader og
styrkepositioner.

Implementering og tidsplan

Der foregar et lgbende arbejde med at understette grundlagsforskningen pa rektor- og
bestyrelses-niveau, pa institutniveau og i forskningsgrupperne. Pa rektor- og bestyrelses niveau
arbejdes der nationalt forskningspolitisk for at sgrge for komparativt set tilstreekkelige
basisbevillinger til forskningen. Pa institutniveau stettes grundlagsforskningen ved at prioritere
systematiske kvalitetsbaserede ansattelser, ved at vogte forskningsfriheden, og ved at sikre
realistiske rammer omkring peer-reviewed publicering. Pa forskningsgruppe-niveau foregar den
faglige understattelse af grundlagsforskningen, men ogsa hjelp til at vogte forskningsfriheden
samt sikre rammerne omkring peer-reviewed publicering.

Der skal samtidig lgbende tages stilling til, hvilke styrkepositioner der kan opretholdes, om der
er styrkepositioner som ma afvikles, hvilke satsningsomrader der understattes og hvilke af disse
som udvikler sig til nye styrkepositioner. Malet er igennem en lgbende proces over tid at
identificere styrkepositioner, som udgangspunkt for fokuseret ekstern kommunikation, og
satsningsomrader, som prioriteres gennem virkemidler af typerne 3-7, der virker i perioder pa
ikke under 2 ar inden for perioden 2010 — 2020. Processen herfor er beskrevet ovenfor.
Undervejs evalueres og revideres virkemidlerne 3-7.

2009 Vedtagelse af proces for forskningsstrategi
Rektoratet uddyber med stgtte fra FOU den nermere metode og
fremgangsmade for forskningsstatus inkl. identificering af styrkepositioner
og satsningsomrade (jf. s. 4-5) og fremlaegger disse i Akademisk Rad og

Bestyrelsen inden arets udgang

2010 Med statte fra RUCforskning etableres en initial, enkel og informativ
forskningsstatus for institutter og forskningsgrupper

Identifikation af aktuelle styrkepositioner (kommunikeres) og de farste
satsningsomrader (understgttes i min. 2 ar)

2013 Opdateret identifikation af aktuelle styrkepositioner (kommunikeres) og de
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naste satsningsomrader (understgttes i min. 2 ar)
2016 Opdateret identifikation af aktuelle styrkepositioner (kommunikeres) og de
naste satsningsomrader (understgttes i min. 2 ar)

2019 Opsamling / evaluering pa 2020 strategi

Satsningsomrader vil normalt blive tildelt seed money midler i 2 ar med mulighed for
forleengelse til i alt max. 3 ar.




