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Fællesmøde i Institutråd (IR) og Lokaludvalg (LU) 30. november 2010, 
kl. 13.30 – 14.30 i mødelokalet 24.2 

 
Til stede: Institutleder Gorm Rye Olsen (formand IR, LU/A-siden), Søren Juul (IR næstformand, 
VIP), Kenneth Reinicke (LU næstformand, TR-VIP, B-siden), Ulla Svanlundh (LU-TRsupp-
HKtap, B-siden), Michael Brodthagen (IR, TAP), Lisa Ann Richey, (IR, VIP), Christina 
Nikolajsen (LU-TAP-sikkerhedsrep.), Jeanett Alleshauge (LU-TAP-sikkerhedsrep, B-siden), 
Jette E. Ejlersen (LU-TR-HKtap, B-siden), sekretariatsleder Mette Sonne Brendstrup (LU/A-
siden, IR, referant). 
 
Afbud: Anders Esmark (IR, VIP), Claus Drejer (IR, ph.d.), Peter Kragelund (IR, supp.VIP), Lise 
Dam (IR, ph.d.), Catharina J Kristensen (IR, supp.VIP)  
 
Dagsorden: 

1. Godkendelse af dagsorden 

2. Godkendelse af referat 12/10 og 26/10 2010 
Læs referatet: www.ruc.dk/institutter/isg/instituttet/raad-og-naevn/ 

3. Økonomi – og orientering fra RUC-budgetseminar 25/11 

4. Strategi 2015 

5. Høring af forslag til ændring af universitetsloven 

6. Eventuelt 

7. Møderække i forårssemestret 2011 
 
Referat: 
 
Ad. 1. Godkendelse af dagsorden  
Dagsorden blev godkendt med tilføjelse af nyt punkt 5 om høring af forslag til ændring af 
universitetsloven. 
 

Ad. 2. Godkendelse af referater 
Referater godkendt. Læs referater: www.ruc.dk/institutter/isg/instituttet/raad-og-naevn/ 
 
Ad. 3. Økonomi - og orientering fra RUC-budgetseminar d. 25/11 2010 
RUC’s hovedbudget 2011, ISG’s hovedbudget 2011 samt allokeringsplan for 2011 blev 
gennemgået. Se materialet til HSU og AR vedr. Budget 2011: 
http://www.ruc.dk/om-universitetet/organisation/raad-og-
naevn/hovedsamarbejdsudvalget/moeder/2010/ 
RUC’s økonomi i 2011 er god og der forventes et overskud på ca. 31 mio. Heraf bruges ca. 11,6 
mio på særlige budgetforhold på tre institutter og fælles administrationen. Dette er en måde at 
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synliggøre politiske prioriteringer bag tildeling af engangsmidler i 2011. Tillige afsættes 10 mio. 
til strategiske aktiviteter i 2011 ph.d. stipendier, opgradering af undervisningslokaler særligt på 
basis, forskningsevaluering mv.  
 
ISG budget ser således ud i hovedtal:  

- indtægter for knapt 91 mio. og  
- udgifter for ca. 81 mio. og dermed 
- bidrager ISG med knapt 10 mio. til fællesskabet  
- ISG har lønudgifter for ca.71,5 mio og 
- driftsudgifter for ca. 9,5 mio. Heraf ca. 6 mio. på projekter og dermed disponeret – og ca. 

3,5 mio til institut og sambas drift.  
 
ISG’s allokering stiger fra 61,9 til 65,7 som følge af øget STÅ-produktion på Global studies, 
som forventes at stabilisere sig på nuværende niveau. 
 
Institutrådet drøftede kort hvorvidt den øgede allokering skal udmøntes i stillinger. Et væsentligt 
spørgsmål var om instituttet løber en risiko ved at slå et antal stillinger på med udsigt til at der i 
2012 og 2013 bliver økonomiske smalhals. Til denne drøftelse gjorde Gorm opmærksom på to 
forhold. Dels vurderer studielederne, at ISG’s STÅ-produktion vil stabiliseres eller øges svagt 
pga. større optag på sambas samt mindre frafald og dels at RUC muligvis vil komme bedre 
gennem de næste tre til fem år, idet RUC er relativt mindre afhængig af forsknings-basismidlerne 
end de øvrige universiteter. Der var ingen indvendinger mod at der opslås et antal stillinger til 
besættelse senest 1. juni, således at nye kolleger har mindst et par måneder på instituttet inden 
semesterstart. Institutrådet drøftede dernæst kriterier for at finde frem til stillingsopslagets 
faglige profiler. Studieledernes behov for faglige kompetencer i undervisningen på både fag og 
sambasis blev fremhævet – tillige med behovet for undervisningsressourcer til GS. Men i forhold 
til GS blev det også fremhævet, at forskningsgrupperne samt de centrale vejledere omkring faget 
GS skal arbejde aktivt med udvikling og afklaring af GS. Endelig blev det fremhævet, at der bør 
laves en analyse af relationen mellem antal VIP i de enkelte fagmiljøer og allokeringsplanen.  
Institutrådet kom ikke frem til en egentlig afklaring af kriterier. Derfor arbejder Gorm videre 
sammen med studielederne og forskningsgruppelederne, og gav tilsagn om bredere drøftelse på 
instituttet af stillingsopslagets faglige profiler. En udfordring er dog, at opslaget skal være ude 
lige efter nytår – for at sikre ansættelser pr. 1. juni 2011. 
 
Ad. 4. Strategi 2015  
Der blev orienterede om, at styregruppen for forskning - som består af FOU, institutlederne og 
en sekretariatsleder - nu også er i gang. Der skal bl.a. arbejdes med afklaring af, hvordan 
forskningsevalueringen skal foregå på RUC. Materiale vedr. strategiarbejdet lægges løbende ind 
på følgende hjemmeside: http://www.ruc.dk/om-universitetet/strategi-2015/ 
 
Ad. 5. Høring af forslag til ændring af universitetsloven 
Gorm har udsendt høringsmaterialet med opfordring til at sende bemærkninger, som kan indgå i 
instituttets høringssvar. Der er ikke indkommet kommentar. Institutrådet havde heller ingen 
bemærkninger. Det samlede materiale er tilgængeligt på følgende tre sider: 
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- http://www.ubst.dk/nyheder/forslag-om-friere-organisatoriske-rammer-for-
universiteterne/?searchterm=universitetsloven 

- http://www.ubst.dk/nyheder/forslag-om-udvidede-muligheder-for-internationale-
uddannelsessamarbejder/?searchterm=universitetsloven 

- http://www.ubst.dk/nyheder/tredje-og-sidste-del-af-forslag-om-endring-af-
universitetetsloven-er-nu-sendt-i-horing/?searchterm=universitetsloven 

 
Ad. 6. Eventuelt 
Ingen kommentar 
 
Ad. 7. Møderække i foråret  
Gorm placerer tre møder i foråret på tirsdage kl. 13 - 15 
  

http://www.ubst.dk/nyheder/forslag-om-friere-organisatoriske-rammer-for-universiteterne/?searchterm=universitetsloven�
http://www.ubst.dk/nyheder/forslag-om-friere-organisatoriske-rammer-for-universiteterne/?searchterm=universitetsloven�
http://www.ubst.dk/nyheder/forslag-om-udvidede-muligheder-for-internationale-uddannelsessamarbejder/?searchterm=universitetsloven�
http://www.ubst.dk/nyheder/forslag-om-udvidede-muligheder-for-internationale-uddannelsessamarbejder/?searchterm=universitetsloven�
http://www.ubst.dk/nyheder/tredje-og-sidste-del-af-forslag-om-endring-af-universitetetsloven-er-nu-sendt-i-horing/?searchterm=universitetsloven�
http://www.ubst.dk/nyheder/tredje-og-sidste-del-af-forslag-om-endring-af-universitetetsloven-er-nu-sendt-i-horing/?searchterm=universitetsloven�

