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INDLEDNING

Denne studiehandbog er udarbejdet af Studiensevnet for Erhvervsekonomi til
studerende samt underviserne pa Virksomhedsledelse. Studiehandbogen
redegor for Studienaevnets begrundelse og opbygning af studieordning samt
henvisning til cirkuleerer. Aktuelle oplysninger om uddannelsen kan i gvrigt
findes pa fagets hjemmeside via ruc.dk/virksomhedsledelse.

Studiehandbogen er udarbejdet inden for rammen af studieordning af august
2007 og efterfolgende eendringer samt geeldende bestemmelser om
projekteksaminer og kursusprever paA RUC og universitetets feellesregler for
bachelor- og kandidatuddannelser pa Roskilde Universitet samt
videnskabsministeriets bekendtgerelser og lovgivning om bachelor- og
kandidatuddannelser pa universiteterne.

Studerende pa kandidatuddannelsen i virksomhedsledelse ber kende til fagets
studieordning, og du vil kunne finde denne via intranettet pa fagets
hjemmeside.

Hvis du har spergsmal til indholdet i denne studiehandbog eller

studieordningen er du velkommen til at kontakte fagets studievejleder eller
studienaevnssekreteer.
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STUDIETS MALSZETNINGER OG OPBYGNING

I dette afsnit redegores for studiets overordnede malseetninger, malseetningerne
for de enkelte moduler, samt hvordan disse malsaetninger soges opfyldt i
praksis gennem de forskellige studieaktiviteter.

Virksomhedsledelse er en kandidatuddannelse, der primeert er rettet mod det
private arbejdsmarked. Uddannelsen er begyndt pr. 1. september 2007.

Virksomhedsledelse er en sociologisk erhvervsgkonomisk
etfagskandidatuddannelse, der tildeler den akademiske titel cand.soc.. Den
engelske titel er Master of Social Sciences in Economics and Business
Administration. Formalet med uddannelsen er at saette den studerende i stand
til med anvendelse af videnskabelige hjeelpemidler at arbejde selvstaendigt og
kritisk pa grundlag af en erhvervsgkonomisk funderet tveerfaglighed.
Uddannelsen tilferer dimittenderne kvalifikationer og kompetencer til at blive
analytikere, konsulenter og ledere i stabsfunktioner, typisk innovations-,
strategi-, personale- og direktionsfunktioner i konsulentvirksomheder og i
erhvervs- og fagorganisationer. Uddannelsen sigter primeert mod anseettelse pa
det private arbejdsmarked.

Kandidatuddannelsen i Virksomhedsledelse har til formal at seette den
studerende i stand til at gennemfore omfattende og specialiserede
tveervidenskabelige analyser inden for det erhvervsgkonomiske omrade pa
hgjeste faglige niveau. Den studerende opnar gennem uddannelsen et
omfattende kendskab til de relevante erhvervsgkonomiske teorier og metoder
og seettes desuden i stand til at anvende disse gennem analyse af en reekke
selvvalgte problemstillinger med relevans for virksomhedsledelse. Endvidere
udvikles den studerendes feerdigheder knyttet til projektarbejdsformen og
suppleres med skaerpede evner til praesentation og argumentation, eksekvering
af opgavelgsning og anvendelse af komplekse analyseredskaber gennem
deltagelse i et varieret udbud af undervisningsformer. Den studerende skal
gennem projektarbejde og deltagelse i temaseminarer i lgbet af
kandidatuddannelsen vise faglig progression igennem specialisering i et
studieforleb, der knytter sig teet til forskningen inden for uddannelsens emne-
omrader kombineret med selvstaeendig studietilretteleeggelse. Sidelebende skal
den studerende udvikle praktiske, kvalitative og kvantitative
erhvervsekonomiske discipliner samt sine evner til at arbejde selvsteendigt og
kritisk med emnerne. Uddannelsen kan endvidere kvalificere til
forskeruddannelse, hvor kandidater har tilleert sig forskningspraksis igennem
gennemforelse af 8-10 projekter med stigende akademisk progression.

Studiets struktur

Kandidatstudiet i virksomhedsledelse bestar af fire moduler med forskellige
fokusomrader inden for virksomhedsledelse. Efterfelgende beskrives
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modulernes indhold ud fra studieordningens beskrivelser, men forst
preesenteres en model over hele studiets struktur.

Modul 1 Modul 2
Temaseminar Temaseminar
7.5 ECTS 7.5 ECTS
Projekt Projekt
15 ECTS Kursus 15 ECTS Kursus
5ECTS 5 ECTS
Redskabsfag Redskabsfag
2.5 ECTS 2.5 ECTS
Modul 3 Modul 4
Temaseminar
7.5 ECTS .
Projekt Sp@Clale
15 ECTS Kursus 30 ECTS
5ECTS
Redskabsfag
2.5 ECTS

Nogle af de undervisningstilbud, som udbydes pa Master of Social Science in
Economics and Business Administration, vil veere tilgeengelig for studerende pa
virksomhedsledelse. Du kan orientere dig om udbuddet pa kursus.ruc.dk og
tilmelde dig via STADS i tilmeldingsperioden.

Tilmelding

Hvis du gnsker at fortseette pa en kandidatuddannelse i umiddelbar
forleengelse af dit bachelorstudie pa RUC skal du huske at fagtilmelde dig
rettidigt, for at veere garanteret optag. Ansegningsfristerne er:

- 1. april kl. 12 for studiestart september samme ar.
- 1. november kl. 12 for studiestart februar aret efter.
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KURSER, TEMASEMINARER OG PROJEKTER

Uddannelsen bestar af kurser, temaseminarer og projekter.
I dette afsnit finder du formalia for de tre typer studieaktiviteter.

Projekterne pa virksomhedsledelse inkl. formalia

Projektarbejdet omfatter 50 % af studieaktiviteten pa 1.-3. kandidatmodul. Pa
specialemodulet er projektarbejdet den centrale studieaktivitet.

Det betyder ogsa, at der ikke findes projektfrie semestre pa
Virksomhedsledelse.

Formalet med projektarbejdet er at fa lejlighed til at arbejde selvsteendigt med
et afgreenset emne pa baggrund af videnskabelige teorier og metoder.

Studienaevnet anbefaler, at projektet udarbejdes i grupper, hvorved du som
studerende far den vigtige erfaring i akademisk samarbejde og saledes at
projektet far en hejere kvalitet.

Vejlederansogning

Ansggning om projektvejleder gores via linket pa intranettet for studerende pa
fagets hjemmeside. P4 hjemmesiden findes information om de forskellige
vejledere, der er til radighed. Studerende har mulighed for at enske en vejleder,
men det er studieleder der tildeler gruppen den endelige vejleder. Hold gje med
ansggningsfristen, som offentliggeres i begyndelsen af hvert semester.

Hvis du skriver helarsprojekt over 2 moduler far du automatisk tildelt den
samme vejleder over to semestre.

Selvom du som studerende skriver vejlederensker pa ansegningsblanketten,
kan det ikke garanteres, at enskerne bliver opfyldt. Vejledertildelingen sker
efter 1) faglig relevans og 2) vejlederradighed. Det er derfor en god ide at
beskrive, hvilke saerlige aspekter ved projektet, faglige eller metodiske, der kan
veere relevante i forhold til vejledertildelingen. Skriv 3-5 linjer om projektet og
3-5 negleord. Du er ogsa velkommen til at kontakte en vejleder og lave en
forhandsaftale med vedkommende, men bemeerk at dette heller ikke er en
garanti for at du far denne vejleder tildelt. Husk dog at gere opmeerksom pa det
i ansegningen hvis du har lavet en aftale om overensstemmelse med en
vejleder.

Der tildeles 8 vejlederarbejdstimer pr. studerende, pr. semester, svarende til 3
konfrontationstimer pr. studerende. Ved en gruppestorrelse pa 4 studerende og
derover vil vejledertimeantallet vaere 6 per studerende. Ydermere tildeles alle
grupper uanset gruppesterrelse 8 vejledningstimer til evalueringsseminarer og
andre arrangementer i forbindelse med projektvejledningen.
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Semesterprojekt eller helarsprojekt

Pa virksomhedsledelse kan du enten skrive semesterprojekter hvert modul
(bortset fra 4 modul hvor du skriver speciale), eller du kan kombinere to
modulers projekter og skrive et helarsprojekt, der kombinerer to
sammenhangende moduler, typisk 1. og 2. kandidatmodul eller 2. og 3.
kandidatmodul. Du gar dog op seerskilt i de to moduler ved eksamen og
projektet skrives saledes, at det deekker begge modulers krav (se leengere nede
for krav til hvert moduls emne). Dette aftales neermere med vejleder.

For at tilmelde dig et helarsprojekt seger du vejleder som normalt og veelge det
forste af projektets to moduler i angivelsen af modul. Herefter sender du en
mail til Carina Stiller pa stiller@ruc.dk og oplyser, at du ensker at skrive
helarsprojekt og hvilket semester du vil aflevere projektet i.

Du kan selv veelge, om du ensker at aflevere projektet pa det forste eller det
andet af de to semestre projektet deekker over. I starten af det semester du
gnsker at aflevere projekt pa, skal du tilmelde dig projekt for begge semestre i
STADS (husk at overholde fristen).

Sprog

Som udgangspunkt skal eksamenssproget pa virksomhedsledelse, og dermed
projektet, veere dansk, men studienaevnet kan give tilladelse til at det skrives
pa engelsk. Far du tilladelse, skal du huske at aftale det med din vejleder fra
start, og I skal ogsa aftale, om kun projektet eller bade projekt og eksamination
skal veere pa engelsk. Er du i tvivl, kan du henvende dig hos din
projektvejleder.

Eksamenstilmelding

Tilmelding til projekteksamen foregar i en afgreenset periode hvert semester.
Den eneste mulighed for at f4 dispensation for denne regel er, hvis du er blevet
forhindret i at melde dig til pa grund af sygdom eller dedsfald i naermeste
familie.

En eventuel dispensationsanseggning skal sendes til Carina Stiller pa
stiller@ruc.dk.

Hvis du tilmelder dig til helarsprojekt, er det vigtigt at du er opmaerksom pa, at
du skal udfylde 2 eksamenstilmeldinger: én for hvert kandidatmodul, der
indgar i projektet, fx én for 1. og én for 2. kandidatmodul.

Framelding

Hvis du bliver nedsaget til at framelde dig eksamen, sa kontakt
eksamenssekreteeren hurtigst muligt via e-mail eller brev. Framelding til
projekteksamenerne kan ikke ske senere end den dag projektet skal afleveres.
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Hvis du ikke afleverer projektet rettidigt bliver du automatisk frameldt
eksamen.

Formalier for projektrapporter

- Skrifttype: Seriffer, f.eks. Times New Roman (Se “Problemorienteret
Projektarbejde” side 298). Brug ikke grotesker, som f.eks. Arial.

- Skriftsterrelse: 12

- Linjeafstand: 1% linje

- Margen: 2,5 i venstre side, 2-2,5 cm i hgjre.

- 1 normalside (NS) er 2400 anslag inkl. mellemrum (bemeerk at alt teeller
med i opgerelsen af normalsider, dvs. indholdsfortegnelse, litteraturliste
osv., dog med undtagelse af bilag). Brug skriveprogrammet til at teelle
dine anslag for at beregne dit sidetal.

- Folgende informationer bor veere inkluderet pa forsiden: Navnene pa
gruppens medlemmer, vejleders navn, projektets titel, studiets og evt.
modulets navn samt en endelig opgerelse af rapportens normalsider
(jeevnfer oven- og nedenstaende).

Projektet omfang

Der eksisterer ikke laengere minimumssidetal men kun maksimumsidetal for
projekter pa Virksomhedsledelse.

Ved semesterprojekter
Maksimalt antal normalsider:
1 studerende: 50 NS

2-4 studerende: 75 NS

5 studerende: 100 NS

6-8 studerende: 120 NS

Ved helarsprojekt (2 moduler)
Maksimalt antal normalsider:
1 studerende: 75 NS

2-4 studerende: 120 NS

5 studerende: 125 NS

6-8 studerende: 150 NS

I helt ekstraordineere tilfeelde kan studiensevnsformanden, efter
ansegning fra de(n) studerende, godkende en udvidelse af omfanget af
projektrapporten.

Eksemplarer

Projektrapporterne skal afleveres senest klokken 12 pa eksamenskontoret i
44 .2 pa afleveringsdagen.

Der skal afleveres 2 eksemplarer:

9/32



- 1 eksemplar som er til censor.

- 1 eksemplar som er til eksaminator (vejleder).

Derudover skal projektet uploades til bibliotektet og en kvittering for upload
skal medbringes ved aflevering af projektet. Link til upload pa biblioteket:
http:/ /rub.ruc.dk/for-studerende/projektbiblioteket /uploadvejledning/

Ved elektronisk aflevering vil din rapport veere sggbar bade i Roskilde
Universitetsbiblioteks rapportbase samt pa internettet, hvilket du ber vaere
opmeerksom pa hvis du har indgaet en fortrolighedserkleering med en eventuelt
samarbejdspartner under projektet. I alle andre tilfeelde viser sig som regel at
veere en fordel for projektgrupperne, at blive leest og kendt af andre, der
beskeeftiger sig med lighende emner.

Eksamenstidspunkt - projekt

Fra sidste tilmeldingsfrist til eksamen til du bliver oplyst om
eksamenstidspunktet, gar der cirka 2 maneder Normalt ligger projekteksamen i
henholdsvis uge 2-3 i januar og uge 24-25 i juni, sa undlad at planleegge rejser
eller andet i disse perioder.

Trykning af projektrapporter

Ved begyndelsen af hvert semester vil du fa tildelt print pa din RUC-konto.
Disse print kan du disponere over til hhv. kursus-, projekt- eller
temaseminarafleveringer over hele semestret. Hvis du opbruger alle dine print
kan du kontakte CBIT-service (cbit-service@ruc.dk) for eventuelt at fa flere
tildelt, men husk at gore dette i god tid.

I printlokalet i bygning 44.2 kan du finde en maskine, som du kan bruge til at
binde din rapport ind med en forside, bagside og ringe i ryggen. Der heenger en
brugsanvisning ved maskinen.

Projekteksamen

P& alle moduler geelder det, at projekteksamen er en mundtlig preve med
ekstern censur, der tager udgangspunkt i den afleverede projektrapport.
Projekteksamen gennemfores med deltagelse af hele projektgruppen
(gruppeeksamen).

Progvens leengde inkl. votering fastsaettes saledes:
Ved 2 eksaminander 60 minutter

Ved 3 eksaminander 75 minutter

Ved 4 eksaminander 90 minutter

Ved 5 eksaminander 105 minutter

Ved 6 eksaminander 120minutter

Ved 7 eksaminander 135 minutter

Ved 8 eksaminander 150 minutter
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Ved helarsprojekt ages leengden af eksaminationen med 10 minutter per
studerende.

Diskussion af den generelle eksamensstruktur og det akademiske normseet,
der geelder under eksamensforlgbet, indgar som en del af vejledningsprocessen.

Preesentation

I forbindelse med eksamenen far hvert gruppemedlem 2-3 minutter til at gore
rede for en pointe, som vedkommende mener, er relevant for den videre dialog
under eksamenen. Pointen kan fx dreje sin om et seerligt centralt aspekt i
projektet; et seerligt bemeerkelsesvaerdigt uforlest aspekt i projektet; et
vanskeligt men betydningsfuldt valg i projektforlebet; den centrale viden, der er
produceret med projektet; implikationer af den nye viden som projektet har
skabt (fx implikationer for praktiske forhold i problemfeltet eller implikationer i
relation til den teoretiske forstaelse af problemstillingen). Den studerende kan i
sit indledende indleeg fokusere pa en af de naevnte pointer eller pa andre
pointer, som den studerende mener, kan danne udgangspunkt for en fin dialog
ved eksamen.

Eksamination

Som udgangspunkt forventes det, at projektgruppens medlemmer selv
koordinerer de indledende indleeg og fx aftaler at indlede med forskellige emner
eller synsvinkler, sa gruppens indleeg samlet set giver mulighed for dialog om
forskellige centrale pointer, og man undgar for megen gentagelse. Nar gruppen
saledes selv koordinerer de indledende indleeg, diskuteres eksaminationens
konkrete forlgb ikke med eksaminator forud for eksamen.

Hvis gruppen ikke selv formar at koordinere disse indledende oplaeg, og
eksaminator derfor har veeret aktiv i tilretteleeggelse af fremleeggelsesstruktur,
skal dette gores klart for alle involverede, herunder censor. Det ber imidlertid
veere undtagelsen, for i almindelighed er det gruppens ansvar at tilretteleegge
praesentationen af temaer.

De studerende ma ikke anvende for lang tid pa de indledende indleeg. 2-3
minutter per studerende er passende til at skitsere et felt for en dialog.
Dialogen med eksaminator(erne) vil efterfolgende vise, hvorledes indledningerne
har veeret relevant og effektiv.
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[ umiddelbar forleengelse af hver enkelt studerendes praesentation fores en
dialog med den pagaeldende studereende i 5-10 minutter, hvorefter gruppen
inviteres til at bidrage til refleksionen. Eksaminator skal sikre, at hver enkelt
studerende far rimelig og god adgang til at preege denne dialog.

Normalt fremleegges de studerendes preesentationer saledes ikke samlet i
begyndelsen af eksaminationen, men gennemfores med dialog imellem
eksaminator(erne) og de studerende efter hver fremleeggelse, s der skabes en
fortsat og progressiv diskussion af projektet under eksaminationen. Man kan
dog ved eksaminationens start aftale et andet forlgb.

Bedgmmelsen

Bedegmmelsen er individuel og sker pa baggrund af de enkelte
gruppemedlemmers deltagelse i eksaminationen. I bedemmelsen indgar bade et
fagligt aspekt og en vurdering af det demonstrerede samarbejde. Det faglige
bygger pa vurdering af den indsigt, refleksion og faglige kompetence, som den
enkelte studerende viser. Den samarbejdsmaessige vurdering bygger pa
observationer af, hvorledes den studerende indgar i den kollektive produktion
af videnskabelig akademisk refleksion og kollektiv viden.
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Temaseminarerne pa virksomhedsledelse

Virksomhedsledelse kombinerer forskningsbaseret undervisning,
problemaktualitet og de studerendes projektarbejde. Pa hvert modul skal den
studerende tage et obligatorisk temaseminar (7,5 ECTS) — pa 3. modul kan den
studerende dog veelge mellem to forskellige, se modulbeskrivelserne leengere
nede.

I temaseminarerne gar du i dybden med savel de metodiske som teoretiske
diskussioner som med deres praktiske implikationer. Hovedideen er, at
temaseminarerne skal vaere en underviserstgttet ramme for faglig aktivitet og et
forpligtende studiemilje. Undervisers og de ovrige deltageres opleeg og bidrag til
diskussionen styrker din problembevidsthed inden for de udvalgte
temaomrader. Temaseminarerne kombinerer saledes et styret teoretisk felt med
aktiv studenterindsats og teet dialog imellem underviser og den enkelte
studerende. Temaseminarerne giver gode muligheder for feelles kontinuerlig
erfaringsudveksling pa tveers af projektgrupperne. Det kan derved stotte det
kritiske projektarbejde.

Hvordan foregar temaseminarer

Hvert enkelt temaseminar er opbygget omkring et fagligt tema, som samtidig
giver din uddannelse en profil.

Temaseminarerne er seminarer med medepligt. Vejlederne designer det
teoretiske indhold, temaer og det teoretiske faglige materiale pa seminaret og
ide med gennemforelsen. Temaseminarer kombinerer teoretiske studier med
mere dybdeborende studier af virksomheder og specifikke problemomrader,
som man kan forsege at se i lyset af generelle casekarakteristika og den
komplekse kontekst.

Du er som studerende forpligtet til at fremleegge en artikel ledsaget af en
mundtlig uddybning til diskussion mellem seminarets deltagere. Du skal
derudover praestere en systematisk opponentvirksomhed og bidrage til de
lebende diskussioner. Opponentvirksomhed betyder, at opponenter
preesenterer andre studerendes papers pa en temaseminargang, og der bliver
afsat '2-1 time til hvert paper. Resten af holdet samt vejlederen diskuterer
herefter eventuelle pointer mv. med udgangspunkt i dels opponenternes oplaeg
samt paperet, der tages udgangspunkt i.

Opponentgruppen har til opgave at praesentere paperet, det vil sige ide,
konstruktion og steerke sider. Desuden skal opponenterne give respons pa
forfatterens arbejde, seerligt at fremheeve: 1) Paperets overordnede pointe 2)
Hvordan forfatterens teoretiske forankring i de feelles kendte tekster er anvendt
og hvorvidt den er vellykket eller ber forbedres, og 3) Hvordan forfatteren kan
styrke og skeerpe sit paper.
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Paperets omfang pa hvert modul er 10-12 sider, inkl. referencer og abstract.
Fristen for aflevering seettes pa det enkelte temaseminar, men er senest fem
arbejdsdage for paperet skal fremleegges af opponenterne.

Underviserne skal sikre, at alle deltagere bade fremleegger teori, opponerer og
diskuterer deres eget arbejde. Underviserne har mulighed for at komme med

faglige opleeg til holdet, ud over det, der er fremlagt pa introduktionsgangene.
Underviserne vurderer hvorvidt, og i hvilket omfang, dette er enskeligt.

Afleveringsfrister

Der bliver udarbejdet holdlister med angivelse af deltagere og af, hvornar du
skal opponere og pa hvad, samt hvornar dit paper skal afleveres til holdet.

Regler for godkendelse af temaseminarer

Deltagelse i temaseminarerne er obligatorisk, og det vil sige, at du som
studerende skal deltage i minimum 75 % af de til seminaret knyttede
aktiviteter for at besta. Herudover skal tre andre krav opfyldes for at
temaseminaret kan godkendes: Du skal udarbejde et acceptabelt paper, som
underviser godkender. Du skal opponere pa 1-2 papers, athaengigt af hvad der
aftales pa seminaret. Endelig skal du (normalt i indledningen af seminaret)
veere med til at preesentere et teoretisk bidrag, som du veelger eller tildeles
indenfor den litteratur der er udvalgt til det pageeldende seminar.

Hvis paperet har mangler, kan du fa en tilleegsopgave i forste omgang. Hvis der
i gvrigt er ét eller flere af disse krav du ikke opfylder, tilbydes du enten en
skriftlig 4 timers reeksamination, hvor man med udgangspunkt i et
eksamenssporgsmal behandler en problemstilling inden for temaseminarets
emneomrade; eller der afholdes en mundtlig eksamen med afseet i de problemer
du havde med at f4 paperet accepteret, og betydningen heraf. Studielederen
kan kontaktes herom, hvis det bliver aktuelt.
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Kurserne pa virksomhedsledelse

Formalet med kursusaktiviteterne er at give dig som studerende en
grundleeggende indfering i centrale teorier og metoder, der knytter sig til
studiet af virksomhedsledelse i relation til tematikkerne pa de enkelte moduler.
Da studiet af virksomheder i sin natur er multidisciplineer, er det nedvendigt at
udveelge perspektiver, der i seerlig grad fokuseres pa. Virksomhedsledelse
kombinerer de harde og blede dimensioner af virksomhedsledelse, og det er
meningen, at de studerende bade skal kunne handtere organisationsteoretiske,
gkonomiske og sociologiske aspekter af ledelse. De gkonomiske aspekter, der er
et helt centralt element i studiet af virksomheder, behandles derfor primeert
med udgangspunkt i organisations- og ledelsesmeessige problemstillinger. Det
konkrete indhold og den anvendte litteratur beskrives i den aktuelle
semesterplan, og du vil kunne indhente information om hvert kursus via
kursus.ruc.dk.

Kurser daekker bade over blokken pa 5 ECTS samt redskabsfaget pa 2.5 ECTS i
ovenstaende skema over uddannelsen.

Eksamensform

Pa kursus.ruc.dk kan du finde information om eksamensformen pa hvert
enkelt kursus.

I forbindelse med bedemmelsen af kurser vil der blive lagt veegt pa felgende
kriterier:

- demonstration af kendskab til begreber og teorier i fagenes pensum,

- demonstration af evne til refleksion i forhold til disse begreber og teorier
og deres anvendelse i praksis,

- demonstration af evne til anvendelse af disse begreber og teorier til
behandling af det stillede spergsmal.

Eventuel framelding skal ske skriftligt til kursets sekreteer senest tre hverdage
for eksamens pabegyndelse. Hvis du ikke frameldes rettidigt og undlader at
aflevere en besvarelse rettidigt vil du fa registreret "udeblevet” og blive trukket
et eksamensforseg.
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MODULERNE PA VIRKSOMHEDSLEDELSE
1. kandidatmodul (VL1)

Videregaende virksomhedsledelse

Modulet har til formal at give den studerende indsigt i organisering, ledelse og
udvikling af virksomhedens interne og eksterne ressourcer og funktioner. Dette
sker gennem arbejdet med et eller flere af folgende fagomrader: projektledelse,
kunderelationsledelse, ledelse af forretningsprocesser, god ledelsesskik,
virksomheders etik og ansvar, personaleledelse, organisationsudvikling,
strategi, innovation og entreprengrskab, virksomhedens institutionelle samspil
med omverdenen og virksomhedens strategiske svar pa forandringer i
institutionaliseringsprocesser. Der leegges veegt pa den studerendes evne til at
observere og analysere ledelsespraksis. Se studieordningen for at kende den
preecise ordlyd.

Projekt (15 ECTS)

Malet med modulets projektarbejde skal fokusere pa videregaende
virksomhedsledelse under inddragelse af en eller flere af de forskellige
teoretiske og praktiske tilgange til virksomhedsledelse. Den studerende skal
demonstrere grundleeggende og kritisk indsigt i forskning og praksis inden for
ledelsesvidenskaben.. Projektet skal inddrage erhvervsgkonomiske metoder
som grundlag for studiet af virksomhedsledelse. Projektet skal baseres pa klare
problemorienterede overvejelser og beere preeg af god metodisk forstaelse.

e Temaseminar (7.5 ECTS): Organisationsteori om sensemaking
e Kursus (5 ECTS): Virksomhedsledelse
e Kursus (2.5 ECTS): Projektledelse og Projektarbejde

Se kursus.ruc.dk for detaljer om ovenstaende undervisningsaktiviteter.

2. kandidatmodul (VL2)

Virksomhedens udvikling: Innovation og IKT

Modulet har til formal at give uddybende indsigt i udviklingsprocesser i
virksomheden, herunder organisationsudvikling og avanceret strategiteori.
Modulet skal ogsa give indsigt i innovationsteori eller entreprengrskab, samt
opgve den studerendes evne til at arbejde med erhvervsgkonomiske
analyseredskaber, herunder regnskabs- og finansieringsanalyse i forbindelse
med virksomhedens udvikling. Der leegges veegt pa den studerendes evne til at
observere og analysere ledelsens integration i organisatorisk kontekst. Se
studieordningen.
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Projekt (15 ECTS)

Modulets projektarbejde skal fokusere pa et eller flere af kandidatmodulets
omrader ved at kombinere teoretiske og praktiske studier af virksomheder
under inddragelse af teorier og redskaber til at forstd organisationsudvikling,
innovation og entreprengrskab. Den studerende skal demonstrere indgaende
kendskab til ledelse i relation til innovation og teknologi og evne til at anvende
den teoretiske viden i praksis. Projektet skal baseres pa klare
problemorienterede overvejelser og baere preeg af god metodisk forstaelse.

e Temaseminar (7.5 ECTS): Virksomheders strategier for legitimering
e Kursus (5 ECTS): Intraprenoerskab

e Kursus (2.5 ECTS): Regnskab i relation til intraprenorskab

Se kursus.ruc.dk for detaljer om ovenstaende undervisningsaktiviteter.

3. kandidatmodul (VL3)

Virksomhedens institutionelle rammer pa den globaliserede
markedsplads

Modulet har til formal at give indsigt i teorier om virksomhedens institutionelle
rammer og processer. Dertil kommer en udvikling af den studerendes forstaelse
for nye krav til virksomheders samspil med omverdenen. Dette sigter ogsa mod
at give de studerende forstaelse for virksomhedens strategiske svar pa
forandringer i institutionaliseringsprocesser. Der laegges vaegt pa den
studerendes evne til at observere og analysere ledelsesmetoder til aben og
fleksibel forretningsstrategi og organisering. Se studieordningen.

Projekt (15 ECTS)

Malet med modulets projektarbejde er at fokusere pa et eller flere af
kandidatmodulets omrader ved at kombinere teoretiske og praktiske studier af
virksomheder under inddragelse af virksomhedens institutionelle rammer og
processer og samspil med omverdenen. Den studerende skal demonstrere evne
til at handtere avanceret teori i relation til virksomhedens interne og eksterne
legitimitet og samtidig vise en evne til at relatere overvejelser over
virksomhedens institutionelle rammer og omgivelser til den konkrete
virksomhedspraksis. Projektet skal baseres pa klare problemorienterede
overvejelser og beere preeg af sikker metodisk forstaelse.

e Temaseminar (7.5 ECTS): Nyere ledelsesteori ELLER Projektledelse

0 Pa 3. modul er det valgfrit om du gnsker temaseminaret i Nyere
ledelsesteori eller temaseminaret i projektledelse.
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e Kursus (5 ECTS): Legitimitet og offentlighed
e Kursus (2.5 ECTS): Stakeholderanalyse

Se kursus.ruc.dk for detaljer om ovenstdende undervisningsaktiviteter.

4. kandidatmodul (VL4) - specialemodul

Virksomhedens administration og strategiske ledelse

Modulets formal er, at den studerende skal kombinere sine kundskaber fra de
andre kandidatmoduler ved igennem udarbejdelsen af specialeafhandlingen at
udvise moden og avanceret teoretisk og praktisk viden om virksomhedens
administration og strategiske ledelse. Endvidere er modulets formal at afrunde
kandidatuddannelsen, saledes at den studerende opnar indsigt i den nyeste
virksomhedsteori i forhold til et eller flere af kandidatmodulernes fagomrader.

Speciale (30 ECTS)

Vejledning om specialet kan findes i en seerskilt folder eller pa fagets
hjemmeside. Kontakt eventuelt studievejledningen for yderligere information.

Modulernes raekkefolge

Almindeligvis anbefaler studienaevnet, at du tager moduler i den raekkefolge,
som de naturligt folger efter hinanden, altsa begynder med modul 1, tager
derefter 2, 3 og 4. Dette er muligt for studerende der pabegynder uddannelse 1.
september. Grundet at 1. modul pa dansk kun udbydes om efteraret skal
studerende der pabegynder kandidatstudiet 1. februar tage forste modul pa
engelsk for at undga studietidsforleengelse. Se hjemmesiden for yderligere
information om dette.

Det er ikke i modstrid med studieordningen at laese modulerne i vilkarlig
raekkefolge, men det giver ikke den bedste leeringsproces, da der er et planlagt
udviklingsforlgb igennem modulerne. Specialemodulet 4 kan dog afvikles bade
forar som efterar, men skal altid tages som det sidste modul pa uddannelsen.
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GODE RAD TIL PROJEKTARBEJDET

Dette afsnit skal ses som et bidrag til, at der opnéas sa god og konstruktiv
vejledning som muligt, samtidig med, at du som studerende er realistisk og
bevidst om ressourcerne. Kort sagt:

- urealistiske, uindfriede forventninger skuffer og stresser

- realisme er ikke nedvendigvis det samme som resignation

Formalet er at skeerpe opmeerksomheden pa anvendelsen af vejlederen som
ressource for projektarbejdet.

- tal i gruppen og med vejlederen om hvordan I far det bedste ud af
dialogen med vejlederen.

- veer opmeerksom pa at relationen til vejlederen fungerer a) nar man
forholder sig til hvad normerne i akademisk praksis er, b) nar de studerende i
projektgruppen er forberedte, idet de forseger at fremleegge det de gerne vil n3,
c) nar dialogen om emnet fungerer, dvs man forholder sig til det feelles, det som
gruppen arbejder pa, og de problemstillinger af metodsk eller anden art,
vejlederen ser for de studerende, sdledes at de bliver i stand til at objektivere
det de selv gor, d) at de studerende ogsa anerkender at vejlederen er en
dialogpart med kendskab til metodisk/videnskabelig praksis, ikke en
gruppedeltager

Med andre ord: Husk at forventningsafstemme internt i projektgruppen,
men iseer ogsa med vejleder ved projektets begyndelse.

Det kan anbefales, at du er opmaerksom pa folgende punkter:

Klarhed over projekttype

Selv om du som studerende ikke kan vide konkret, hvilke resultater der
kommer ud af et projekt, kan det veere en vigtig proces at gore sig klart allerede
fra starten, hvad det enskes projektarbejdet skal kunne bidrage til. Det svarer
til, at du formulerer et "abstract” pa forhand. Eksempelvis:
- En empirisk undersogelse af et problem du finder vaesentligt, men
ubelyst. Resultat: ny relevant empirisk viden.
- Bidrag til en teoretisk afklaring af et kompliceret problem i praksis.
Resultat: forbedret analytisk overblik.
- Kritisk sammenkaedning af forskellige metoder til konkret analyse.
Resultat: forbedret metodebevidsthed.
- Kritisk sammenholdning af forskellige teoretiske tilgange til et teoretisk
uafklaret problem. Resultat: teoretisk afklaring.

Ydermere kan du via RUC’s hjemmeside under ‘Samarbejde med studerende’

finde opslag i Projektforum, som er en samling af virksomheders og
organisationers projektforslag til RUC-studerende.
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Projektets vaerdi som laereproces

Prov at stille de "freekke" sporgsmal fra starten: Hvad tror vi s4, vi kan leere af
det? Formalet med disse speorgsmal er at undga, at du som studerende af
forskellige grunde bliver engageret i projekter, som kun har meget beskeden
veerdi som leereproces. Det kan for eksempel umiddelbart vaeere meget fristende
at basere et projekt pa en spaendende kontakt til en virksomhed, som er meget
villig til at samarbejde med en projektgruppe. Men det kan veere problematisk
hvis kontakten ikke er begrundet i, at du som studerende kan se et alment
interessant problem, som lader sig belyse eller lese som studieprojekt, som der
kan drages en eksplicit leere af. Du meder maske nogle speendende mennesker,
far et intuitivt indblik i en konkret virkelighed, men har reelt ikke noget at
fremleegge som projektresultat.

Det er ikke acceptabelt skrive en "leerebog" med viden og teorielementer du
sammenstykker fra andre kilder. Det bliver ikke problemorienteret og har en
tendens til at blive uargumenteret, normativt og darligere end kilderne, og det
neermer sig plagiat, som ikke er tilladt. Du skal heller ikke starte
projektarbejdet med en kapiteloversigt over det fremtidige og ikke gennemforte
projektarbejde. Det bliver let en oversigt over, hvad du kan forestille dig lige nu,
og ikke hvad du vil arbejde problemorienteret med.

Ambitionsniveau

Det ma tilstreebes, at projektgruppe og vejleder helt fra starten synligger
forestillingerne om de forskellige arbejdsprocesser, deres reekkefolge og
varighed og drefter, hvilke typer af vejledningsbehov, du forventer, der vil veere
til de forskellige faser. Selv om I godt ved, at der kan komme sendringer i
raekkefolge og tidsforbrug af forskellige arbejdsfaser, er det afklarende ogsa for
gruppemedlemmerne indbyrdes, at I til enhver tid er enige om den gaeldende
procesramme.

Et seerligt moment af klarhed over tidsrammen bestar i at veere eksplicit om,
hvilket ambitionsniveau gruppen har. Er eksamen noget gruppen skal have
overstaet hurtigst muligt, eller har den selv nogle teoretiske, empiriske,
praktiske, kritiske krav, der skal veere indfriet — og hvor befinder gruppen sig i
gjeblikket i forhold hertil set med egne ojne og med vejlederens?

Vejlederkompetence

Det er vigtigt, at gruppen og vejleder fra starten justerer forventningerne til
vejleders kompetence i forhold til projektet. Du ma kunne forvente, at
vejlederen kan give metodisk vejledning og speciel faglig vejledning inden for
sine egne kompetenceomrader. Der er ikke realistisk at kreeve, at vejlederen
seetter sig ind i meget specifikke faglige emner eller teoriretninger. Her vil det
veere mere hensigtsmaessigt, at gruppe og vejleder sammen overvejer at finde
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supplerende vejledning hos evrige leerere eller evt. ansege om bivejledning i
seerlige, velbegrundede tilfeelde.

Det er ikke acceptabelt at vejleder styrer uden respekt for gruppens interesser.
Vejlederens opgave er at fA gruppens refleksion frem i lyset der hvor den ikke
selv kan, og gore den til genstand for gruppens egen kritiske vurdering.

Vejledningsressourcer

Som beskrevet ovenfor er der et begraenset antal vejlederarbejdstimer til
radighed. Prov derfor at teenke igennem, hvad I gerne vil bruge vejledningen til.
Tal med vejlederen om hvad der skal leeses og diskuteres pa mederne.

Gruppen ber altid selv karakterisere status af et papir (problemskitse,
brainstorm, fordgjelse af vanskelig kilde, faerdigt afsnit til projekt, osv.) og
preecisere sit behov for vejledning. Det er saledes ikke hensigtsmaessigt at
bruge vejledertid til gennemleesning af papirer, som gruppen ikke selv har
forsegt at bearbejde, eller til en bevidstles gennemleesning af 2., 3.0g 4.
computerudskrift, hvor det er op til vejlederen selv at finde det nye i papirerne.

Som tankeeksperiment kunne du forestille dig, at gruppen hos sin vejleder
havde en leese-konto, dvs. en given maengde sider, som du kunne fa leest af
vejlederen. Det vil nok veere hensigtsmaessigt, at mindst halvdelen af
vejlederarbejdstid blev anvendt pa mede og andre former for forberedelse. Du
ma veere bevidst om, hvilke behov der er for tekstneere gennemgange.

Ofte vil vejlederen kunne bidrage veesentligt bedre, hvis gruppen i en
synopsisform til et givet mode har preeciseret de hovedproblemer, den har brug
for at fa vejledning til. Nar du aftaler et vejledermeode ber det indga i aftalen,
hvor meget leesetid vejlederen skal indregne. Det er ikke konstruktivt, at
vejledere lader sig presse til at afholde vejledningsmede, som de reelt ikke har
tid til at forberede. Omvendt er det heller ikke acceptabelt at forsege at deekke
over manglende forberedelse. Det ma overvejes, om et sddant mede skal aflyses
eller kan afholdes pa andre praemisser.

Litteraturgrundlaget

Vejlederen beor ikke veere gatekeeper eller hovedkilde til litteraturvalget. Brug
biblioteket og husk at relevante tidsskrifters emneindeks kan veere en mere
systematisk seogning og mere afklarende m.h.t. hvad du er ved at indkredse,
end de leerebeger, der star tilbage pa hylden.

Det kan maske veere en god ide, at gruppen opretter et synligt sted, hvor den
litteratur, som gruppen arbejder med anferes, og maske klassificerer
karakteren af leesningen (skimning, kritisk bearbejdning, inspiration mm.).
Hermed far gruppen maske et bedre overblik over omfanget af den litteratur,
du har bearbejdet og vil drages til ansvar for.
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Litteraturlister ber altid udarbejdes sa alle typer af referencer opferes i
alfabetisk reekkefolge. Artikler og beger imellem hinanden, med forste angivelse
af forfatter og arstal. (se Problemorienteret Projektarbejde for at se forslag til
opbygning). For referencer til internetsider geelder det seerlige problem at
indholdet kan veere aendret i projektforlebet. Der skal altid sta en dato for
seneste abning pa referencen til internetsider. Og visse data kan leegges i bilag,
navnlig hvis de indgar direkte i projektets analyse.

Projektrapporten

Det er en udbredt fejl at lade logikken og raekkefolgen i fremstillingen af
projektrapporten folge arbejdsprocessen. Det er som regel meget lidt
leesevenligt. Gentag ovelsen med at identificere, hvilken projekttype, du har
med at gore, og byg fremstillingen op, sa det bliver klarest mulig for leeseren (og
gruppen selv) at folge, hvad projektet bidrager til, og hvad gruppen har leert
heraf. Omfattende arbejdspapirer kan have veeret nok sa vaesentlige i
erkendelsesprocessen, men kan vise sig at veere uden veerdi for fremstillingen.

Projektets afslutningsfase

En af de mest kritiske vejledningsprocesser er det sidste mode for aflevering til
eksamen, hvor gruppen maske har arbejdet under hejtryk, ikke har distance
nok til projektet som helhed. Her kan det veere vigtigt, at preove at leegge
distance til projektet ved at diskutere, hvad funktionen med hvert enkelt afsnit
egentlig er, og hvordan dette skal forklares og begrundes i
"overgangsafsnittene", og hvilke indsigter og begreensninger, der er, sddan som
det foreligger; hvad du kunne have gjort, som du ikke ndede. Det vil skeerpe
opmeaerksomheden pa metoderne i projektet og dermed vejleders og gruppens
opfattelse af kvaliteten og holdbarheden.

Du skal ogsa veere opmeerksom p4, at hvis der i en i gvrigt rimelig
projektrapport er afsnit, der er darligt argumenteret og inkonsistent med
projektet som helhed, kan det vaere et sa alvorligt symptom pa manglende
overblik, at det kan true med at diskvalificere resten.

Splid i gruppen?

Opsplitning af en projektgruppe anses som sidste udvej i de tilfeelde hvor en
gruppe lgber ind i problemer med samarbejdet. En del af leeringen ved
projektarbejdet er handteringen af konflikter og organiseringen af et
professionelt samarbejde. Hvis der opstar problemer i gruppen, overvej da
folgende som en mulig tilgang til at lgse konflikten:

Prov at lgse problemer ved at tale Abent om det internt i gruppen. Inddrag

eventuelt gruppens vejleder i problemstillingen.
Tag kontakt til studievejlederen for hjeelp til konflikthandtering i gruppen.
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Hvis det kommer sa vidt, at gruppen skal splittes op, gor da felgende:

Opsplitning skal ske senest 14 dage inden afleveringsfristen pa projektet.

I skal have en skriftlig godkendelse fra studieleder for opsplitningen er gyldig.
Send en mail til studieleder med titlen "Opsplitning af projektgruppe” og
informér eksamenskontoret hurtigst muligt.
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RUCS SELVBETJENINGSSYSTEM (STADS)

Du har adgang til RUCs selvbetjening fra Portalino nar du er logget ind via
RUCs hjemmeside.

STADS

Som studerende pa Roskilde Universitet kan du via Internettet fa adgang til
RUCs selvbetjening - STADS. Systemet giver dig mulighed for at tilmelde dig
eksamener, samt for at se, hvilke eksamener, du har bestaet eller har tilmeldt
dig. Du kan logge dig pa fra alle computere, der har internetadgang.

Til RUCs selvbetjening skal du anvende samme brugernavn og adgangskode
som du bruger til at logge dig pa RUCs e-postsystem. Hvis du har glemt
brugernavn eller adgangskode, kan du henvende dig i Epost-sekretariatet.

Et computerbaseret system som RUCs selvbetjening vil altid veere mere
firkantet at have med at gore end ansatte af kad og blod. Der vil derfor veere en
raekke ting man er vant til at kunne gere, som systemet ikke vil give lov til. Der
vil derfor stadig veere en reekke tilfeelde, hvor ens eksamenstilmelding vil veere
af en sddan karakter, at man er nedt til at tage turen ind over
eksamenskontoret, studiensevnssekreteeren eller Studieadministrationen i
bygning 4 (ogsa kaldet Matriklen).

Husk at fagtilmelde dig det efterfelgende semester via Portalino inden for
tidsfristen. Hvis du logger pa Portalino regelmeessigt vil du fa en popup som
informerer dig om dette, men husk at veere opmeerksom pa dette og ikke lukke
denne popup — den kommer ikke altid tilbage.

Vigtigt omkring eksamenstilmelding til projekteksamen

Ved tilmelding til projekteksamen er de enkelte medlemmer i gruppen ikke
tilmeldt eksamen for de enkeltvis har tilmeldt sig i RUC's selvbetjening. Den
forste person opretter gruppen og inviterer de andre gruppemedlemmer, men
herefter skal de andre hver iszer logge ind via STADS og bekreefte tilmeldingen
for den er geeldende. Ved spergsmal ber du kontakte eksamenssekreteeren i
bygning 44.2.

Husk i gvrigt altid at fa bekreeftet om din tilmelding er blevet godkendt. Dette
kan du gere ved at ga ind i Vis til- og afmeldinger under menuen Eksamen pa
STADS. Husk ogsa at gemme den bekreeftelsesmail du modtager ved tilmelding.
I tilfeelde af fejl er denne bekreeftelsesmail dit eneste bevis pa at du har tilmeldt
dig.

Se eksamensresultater

I menuen Resultater kan du se alle dine bestaede, savel som ikke bestaede
eksamensresultater. Du har mulighed for at sortere efter forskellige kriterier
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samt sege efter resultater inden for et bestemt tidsrum. Eventuelle
meritoverforsler vil ikke fremga af oversigten da meritoverforsler ikke er
resultater som er opnaet pa RUC. Eventuelle meritoverforsler vil derimod
fremga af eksamensudskrifterne i RUC's selvbetjening (se nedenfor).

Udskrivning af eksamensresultater

I menuen Udskrifter kan du udskrive en oversigt over dine eksamensresultater.
Du kan veelge om du kun vil udskrive dine bestaede resultater, eller om du vil
udskrive en oversigt over alle dine forsgg. Nar du har valgt hvilken udskrift du
gnsker, danner systemet en PDF-fil som du kan dbne og udskrive. Hvis du
onsker at anvende udskriften som officiel dokumentation, skal du henvende
dig til din studienaevnssekreteer eller pA Eksamenskontoret for at fa den
stemplet og underskrevet.

Tilmelding til eksamen (ikke specialeeksamen)

I menuen Eksamen er der mulighed for at se sine eksamenstilmeldinger samt
for at tilmelde sig projekt- og kursuseksamener.

Eksamenstilmelding kan kun foretages i eksamenstilmeldingsperioderne —
husk at en vejlederansogning IKKE er en eksamenstilmelding. Fristerne for
tilmelding offentliggeres i begyndelsen af semestret. Udenfor disse
eksamenstilmeldingsperioder er det ikke muligt at tilmelde sig eksamen -
hverken ved hjeelp af RUC's selvbetjening eller pa Eksamenskontoret.

Huvis du ikke kan finde den eksamen du vil tilmelde dig?

Hvis du ikke kan finde den eksamen du vil tilmelde dig, kan det enten skyldes
at du forseger at tilmelde dig uden for eksamenstilmeldingsperioderne eller at
din fagtilmelding ikke er korrekt udfert. Kontakt studiensevnssekreteeren
hurtigst muligt hvis du ikke kan tilmelde dig en eksamen, som du mener, at du
ber kunne.

Support til RUC's selvbetjening

I tilfeelde af at der opstar problemer med RUC's selvbetjening, er der forskellige
muligheder for at fa hjeelp - alt efter hvilken type af problemer det drejer sig
om:

Hvis du ikke kan huske dit brugernavn eller adgangskode, skal du henvende
dig i Epost-sekretariatet.

Hvis du ikke kan finde den eksamen du vil tilmelde dig skal du henvende dig til
det kontor der star for planleegningen af dine eksamener. Hvis du har
problemer med at fa vist selvbetjeningssiden pa din computer, kan du sende en
e-mail med en beskrivelse af problemet til selvbetjening@ruc.dk. Husk at
anfere hvilken browser og computer du bruger. Bemeerk at RUC's selvbetjening
er udviklet til at blive vist pa PC'ere med Microsoft Internet Explorer version 5.0
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(eller nyere) eller Netscape Communicator version 6.2 (eller nyere). Hvis du
anvender andre browsere, eller hvis din computer er en Mac, kan der opsta
problemer med visningen af RUC's selvbetjening.
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KLAGE- OG ANKEREGLER

Der er mulighed for at klage over bade interne og eksterne eksamener og andre
bedemmelser, der indgar som et led i eksamen. Det betyder, at det ogsa er
muligt at klage over bedemmelse af temaseminardeltagelse.

Der kan klages over:
- Retlige sporgsmal
- Eksaminationsgrundlaget (spergsmal, opgaver og lignende)
- Proveforlobet
- Bedgmmelsen.

Klagen skal sendes til institutsekretariatet i bygning 42.3 ved
sekretariatslederen.

Klagen skal veere skriftlig og indeholde en begrundelse. Klagen skal veere
afleveret senest 2 uger efter resultatet af proven/eksamen er blevet oplyst.
Fristen lober dog tidligst fra den dato, der er meddelt for offentliggerelsen, jf.
eksamensbekendtgerelsens § 32.

Herefter vil institutsekretariatet sende klagen til hering hos bedemmere, som
har 2 uger til at give en skriftlig udtalelse pa klagen. Den studerende vil
herefter bliver preesenteret for udtalelsen og vil fa 1 uge til at kommentere pa
udtalelsen yderligere. Herefter vil der blive truffet en afgorelse.

Institutsekretariatet vil normalt skulle treeffe afgorelse med hjemmel i
eksamensbekendtgerelsens § 33 og § 34. Afgerelsen skal veere skriftlig.

Efter § 34 kan afgerelsen ga ud pa;
- tilbud om ny bedgmmelse (ombedemmelse), dog ikke ved mundtlige
prover,
- tilbud om ny preve (omprove), eller
- at klageren ikke far medhold i klagen.

Vaer opmeerksom pa at ved en ombedemmelse eller omprgve kan der gives en
lavere karakter end ved den oprindelige prove, jf. § 35, stk. 3.

Afvisning af klagen kan kun ske, hvis bade censor(er) og eksaminator(er) er
enige om det.

Vejledning i klagemuligheder fas hos studievejlederen pa faget, eller Studie- og
Karrierevejledningen.

Lees eventuelt mere om klageregler pa RUC’s hjemmeside.
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Klage over vejleder

Klage over vejleder sendes til Studienaevnssekreteeren.

Ankeregler i forhold til afgorelse af klage

Anken skal indgives senest 2 uger, efter du har modtaget afgerelsen. Hvis der
ankes, nedsaettes der et ankenaevn bestaende af to censorer fra censorkorpset
(udpeges af censorkorpsets formand, der ogsa udpeger neevnets formand), en
eksaminationsberettiget leerer samt en studerende fra Erhvervsgkonomi (begge
udpeget af Studiensevnet).

Ankeneevnet kan:
- forheje karakteren,
- give tilbud om ny bedemmelse ved nye bedemmere, eller
- afvise anken

Ved vintereksamen meddeles afgorelsen til Uddannelses- og
Forskningsafdelingen senest to maneder efter anken er indgivet. Ved
sommereksamen er tidsfristen 3 maneder.

Ankeneevnets afggorelser er endelige og kan derfor ikke ankes pa ny. En
undtagelse er dog, hvis der er tale om retlige spergsmal, f.eks. hvis
bekendtgerelsen ikke er overholdt. I sddanne tilfaelde inddrages
Undervisningsministeriet.

Studiet kan fortseettes, mens klagen eller anken behandles.

Vejledning i ankemuligheder fas hos studievejlederen pa faget samt Studie- og
Karrierevejledningen.
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PRAKTIK OG MERIT

Pa virksomhedsledelse er det muligt at opna merit for studieaktiviteter pa et
andet universitet, bade i Danmark men ogsa i udlandet. Du kan leese en
vejledning herom pa intranettet pa fagets hjemmeside.

Det er ligeledes muligt at sege om at anvende en praktikperiode som
udgangspunkt for at skrive et praktikprojekt i stedet for et almindeligt projekt.
Det betyder, at praktikperioden kan omfatte 300-400 timer, safremt du far lov
til at arbejde med praktikprojektet i arbejdstiden. Dette kan du ligeledes finde
yderligere information om pa intranettet via fagets hjemmeside. PA RUCs
hjemmeside kan du finde praktikopslag i RUC Jobforum.

Hvis du har spergsmal til praktik eller merit pa virksomhedsledelse kan du
tage kontakt til fagets studievejledning.
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ANDRE SPORGSMAL

Hvis du har spergsmal til fagtilmelding (arskort), SU, orlov eller hvis du har
mistet dit studiekort kan du tage kontakte til Studieadministrationen i bygning
4 eller skrive til matriklen@ruc.dk.

Hvis du ensker adgang til de bygninger, som du er tilknyttet via dit studie, om
aftnen eller i weekender, kan du pa neglekontoret i bygning 37 sege hjeelp. Dit
studiekort kan her aktiveres som en elektronisk negle til at komme ind i
bygningen, og du kan endvidere lane en negle til gangdere mv. inde i bygningen
mod et depositum.

Hvis du ensker at opholde dig pa RUC senere end klokken 22 skal du kontakte
vagten pa telefon 4674 2134.

Husk at mange kontorer m.v. pa RUC holder lukket om fredagen.
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KONTAKT

Det Erhvervsokonomiske Studienzevn

Hus 44,2.
Postboks 260
Universitetsvej 1
4000 Roskilde
TIf. 4674-2487

Studieleder og studiensevnsformand

Poul Bitsch Olsen
pbo@ruc.dk
Bygning 44.3

Studiensevnssekretzer

Hanne Tofteng
hannet@ruc.dk
Bygning 44.2
Telefon 4674 2487

International sekretazer

Rikke Krogh
rkrogh@ruc.dk
Bygning 44.2
Telefon 4674 3915

Studie- og eksamenssekretzer

Carina Stiller
stiller@ruc.dk
Bygning 44.2
Telefon 4674 3111

Studievejleder

Jeppe Jul Garnak

virk-studievejledningen@ruc.dk

Bygning 44.2

Telefon 4674 2948

Information om studievejledningens abningstider findes pa hjemmesiden:
www.ruc.dk/uddannelse/fag/virksomhedsstudier/studievejledning/

31/32



Studienzevnsmedlemmer per 1. februar 2013

VIP-medlemmer Studenter-medlemmer
Formand Leerke Breedstrup Holm
Poul Bitsch Olsen labrho@ruc.dk
pbo@ruc.dk

Seren Jagd Christina Lee Gerstrom
jagd@ruc.dk cleeg@ruc.dk

Jacob Dahl Rendtorff Anna Louise Moller
jacrendt@ruc.dk annemoe@ruc.dk
Soéran Serin

serin@ruc.dk
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