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INDLEDNING 
Denne studiehåndbog er udarbejdet af Studienævnet for Erhvervsøkonomi til 
studerende samt underviserne på Virksomhedsledelse. Studiehåndbogen 
redegør for Studienævnets begrundelse og opbygning af studieordning samt 
henvisning til cirkulærer. Aktuelle oplysninger om uddannelsen kan i øvrigt 
findes på fagets hjemmeside via ruc.dk/virksomhedsledelse. 
 
Studiehåndbogen er udarbejdet inden for rammen af studieordning af august 
2007 og efterfølgende ændringer samt gældende bestemmelser om 
projekteksaminer og kursusprøver på RUC og universitetets fællesregler for 
bachelor- og kandidatuddannelser på Roskilde Universitet samt 
videnskabsministeriets bekendtgørelser og lovgivning om bachelor- og 
kandidatuddannelser på universiteterne. 
 
Studerende på kandidatuddannelsen i virksomhedsledelse bør kende til fagets 
studieordning, og du vil kunne finde denne via intranettet på fagets 
hjemmeside. 
 
Hvis du har spørgsmål til indholdet i denne studiehåndbog eller 
studieordningen er du velkommen til at kontakte fagets studievejleder eller 
studienævnssekretær. 
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STUDIETS MÅLSÆTNINGER OG OPBYGNING 
I dette afsnit redegøres for studiets overordnede målsætninger, målsætningerne 
for de enkelte moduler, samt hvordan disse målsætninger søges opfyldt i 
praksis gennem de forskellige studieaktiviteter. 
Virksomhedsledelse er en kandidatuddannelse, der primært er rettet mod det 
private arbejdsmarked. Uddannelsen er begyndt pr. 1. september 2007. 
 
Virksomhedsledelse er en sociologisk erhvervsøkonomisk 
etfagskandidatuddannelse, der tildeler den akademiske titel cand.soc.. Den 
engelske titel er Master of Social Sciences in Economics and Business 
Administration. Formålet med uddannelsen er at sætte den studerende i stand 
til med anvendelse af videnskabelige hjælpemidler at arbejde selvstændigt og 
kritisk på grundlag af en erhvervsøkonomisk funderet tværfaglighed. 
Uddannelsen tilfører dimittenderne kvalifikationer og kompetencer til at blive 
analytikere, konsulenter og ledere i stabsfunktioner, typisk innovations-, 
strategi-, personale- og direktionsfunktioner i konsulentvirksomheder og i 
erhvervs- og fagorganisationer. Uddannelsen sigter primært mod ansættelse på 
det private arbejdsmarked. 
 
Kandidatuddannelsen i Virksomhedsledelse har til formål at sætte den 
studerende i stand til at gennemføre omfattende og specialiserede 
tværvidenskabelige analyser inden for det erhvervsøkonomiske område på 
højeste faglige niveau. Den studerende opnår gennem uddannelsen et 
omfattende kendskab til de relevante erhvervsøkonomiske teorier og metoder 
og sættes desuden i stand til at anvende disse gennem analyse af en række 
selvvalgte problemstillinger med relevans for virksomhedsledelse. Endvidere 
udvikles den studerendes færdigheder knyttet til projektarbejdsformen og 
suppleres med skærpede evner til præsentation og argumentation, eksekvering 
af opgaveløsning og anvendelse af komplekse analyseredskaber gennem 
deltagelse i et varieret udbud af undervisningsformer. Den studerende skal 
gennem projektarbejde og deltagelse i temaseminarer i løbet af 
kandidatuddannelsen vise faglig progression igennem specialisering i et 
studieforløb, der knytter sig tæt til forskningen inden for uddannelsens emne-
områder kombineret med selvstændig studietilrettelæggelse. Sideløbende skal 
den studerende udvikle praktiske, kvalitative og kvantitative 
erhvervsøkonomiske discipliner samt sine evner til at arbejde selvstændigt og 
kritisk med emnerne. Uddannelsen kan endvidere kvalificere til 
forskeruddannelse, hvor kandidater har tillært sig forskningspraksis igennem 
gennemførelse af 8-10 projekter med stigende akademisk progression. 

Studiets struktur 
Kandidatstudiet i virksomhedsledelse består af fire moduler med forskellige 
fokusområder inden for virksomhedsledelse. Efterfølgende beskrives 
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modulernes indhold ud fra studieordningens beskrivelser, men først 
præsenteres en model over hele studiets struktur. 
 

 
 
Nogle af de undervisningstilbud, som udbydes på Master of Social Science in 
Economics and Business Administration, vil være tilgængelig for studerende på 
virksomhedsledelse. Du kan orientere dig om udbuddet på kursus.ruc.dk og 
tilmelde dig via STADS i tilmeldingsperioden. 

Tilmelding 
Hvis du ønsker at fortsætte på en kandidatuddannelse i umiddelbar 
forlængelse af dit bachelorstudie på RUC skal du huske at fagtilmelde dig 
rettidigt, for at være garanteret optag. Ansøgningsfristerne er: 
 

- 1. april kl. 12 for studiestart september samme år. 
- 1. november kl. 12 for studiestart februar året efter. 
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KURSER, TEMASEMINARER OG PROJEKTER 
Uddannelsen består af kurser, temaseminarer og projekter. 
I dette afsnit finder du formalia for de tre typer studieaktiviteter. 
 

Projekterne på virksomhedsledelse inkl. formalia 
Projektarbejdet omfatter 50 % af studieaktiviteten på 1.-3. kandidatmodul. På 
specialemodulet er projektarbejdet den centrale studieaktivitet. 
Det betyder også, at der ikke findes projektfrie semestre på 
Virksomhedsledelse. 
 
Formålet med projektarbejdet er at få lejlighed til at arbejde selvstændigt med 
et afgrænset emne på baggrund af videnskabelige teorier og metoder.  
 
Studienævnet anbefaler, at projektet udarbejdes i grupper, hvorved du som 
studerende får den vigtige erfaring i akademisk samarbejde og således at 
projektet får en højere kvalitet. 

Vejlederansøgning 
Ansøgning om projektvejleder gøres via linket på intranettet for studerende på 
fagets hjemmeside. På hjemmesiden findes information om de forskellige 
vejledere, der er til rådighed. Studerende har mulighed for at ønske en vejleder, 
men det er studieleder der tildeler gruppen den endelige vejleder. Hold øje med 
ansøgningsfristen, som offentliggøres i begyndelsen af hvert semester. 
 
Hvis du skriver helårsprojekt over 2 moduler får du automatisk tildelt den 
samme vejleder over to semestre. 
 
Selvom du som studerende skriver vejlederønsker på ansøgningsblanketten, 
kan det ikke garanteres, at ønskerne bliver opfyldt. Vejledertildelingen sker 
efter 1) faglig relevans og 2) vejlederrådighed. Det er derfor en god ide at 
beskrive, hvilke særlige aspekter ved projektet, faglige eller metodiske, der kan 
være relevante i forhold til vejledertildelingen. Skriv 3-5 linjer om projektet og 
3-5 nøgleord. Du er også velkommen til at kontakte en vejleder og lave en 
forhåndsaftale med vedkommende, men bemærk at dette heller ikke er en 
garanti for at du får denne vejleder tildelt. Husk dog at gøre opmærksom på det 
i ansøgningen hvis du har lavet en aftale om overensstemmelse med en 
vejleder. 
 
Der tildeles 8 vejlederarbejdstimer pr. studerende, pr. semester, svarende til 3 
konfrontationstimer pr. studerende. Ved en gruppestørrelse på 4 studerende og 
derover vil vejledertimeantallet være 6 per studerende. Ydermere tildeles alle 
grupper uanset gruppestørrelse 8 vejledningstimer til evalueringsseminarer og 
andre arrangementer i forbindelse med projektvejledningen. 
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Semesterprojekt eller helårsprojekt 
På virksomhedsledelse kan du enten skrive semesterprojekter hvert modul 
(bortset fra 4 modul hvor du skriver speciale), eller du kan kombinere to 
modulers projekter og skrive et helårsprojekt, der kombinerer to 
sammenhængende moduler, typisk 1. og 2. kandidatmodul eller 2. og 3. 
kandidatmodul. Du går dog op særskilt i de to moduler ved eksamen og 
projektet skrives således, at det dækker begge modulers krav (se længere nede 
for krav til hvert moduls emne). Dette aftales nærmere med vejleder. 
 
For at tilmelde dig et helårsprojekt søger du vejleder som normalt og vælge det 
første af projektets to moduler i angivelsen af modul. Herefter sender du en 
mail til Carina Stiller på stiller@ruc.dk og oplyser, at du ønsker at skrive 
helårsprojekt og hvilket semester du vil aflevere projektet i. 
Du kan selv vælge, om du ønsker at aflevere projektet på det første eller det 
andet af de to semestre projektet dækker over. I starten af det semester du 
ønsker at aflevere projekt på, skal du tilmelde dig projekt for begge semestre i 
STADS (husk at overholde fristen). 

Sprog 
Som udgangspunkt skal eksamenssproget på virksomhedsledelse, og dermed 
projektet, være dansk, men studienævnet kan give tilladelse til at det skrives 
på engelsk. Får du tilladelse, skal du huske at aftale det med din vejleder fra 
start, og I skal også aftale, om kun projektet eller både projekt og eksamination 
skal være på engelsk. Er du i tvivl, kan du henvende dig hos din 
projektvejleder. 
  

Eksamenstilmelding 
Tilmelding til projekteksamen foregår i en afgrænset periode hvert semester. 
Den eneste mulighed for at få dispensation for denne regel er, hvis du er blevet 
forhindret i at melde dig til på grund af sygdom eller dødsfald i nærmeste 
familie. 
 
En eventuel dispensationsansøgning skal sendes til Carina Stiller på 
stiller@ruc.dk. 
 
Hvis du tilmelder dig til helårsprojekt, er det vigtigt at du er opmærksom på, at 
du skal udfylde 2 eksamenstilmeldinger: én for hvert kandidatmodul, der 
indgår i projektet, fx én for 1. og én for 2. kandidatmodul. 

Framelding 
Hvis du bliver nødsaget til at framelde dig eksamen, så kontakt 
eksamenssekretæren hurtigst muligt via e-mail eller brev. Framelding til 
projekteksamenerne kan ikke ske senere end den dag projektet skal afleveres. 
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Hvis du ikke afleverer projektet rettidigt bliver du automatisk frameldt 
eksamen. 

Formalier for projektrapporter 
- Skrifttype: Seriffer, f.eks. Times New Roman (Se “Problemorienteret 

Projektarbejde” side 298). Brug ikke grotesker, som f.eks. Arial. 
- Skriftstørrelse: 12 
- Linjeafstand: 1½ linje 
- Margen: 2,5 i venstre side, 2-2,5 cm i højre. 
- 1 normalside (NS) er 2400 anslag inkl. mellemrum (bemærk at alt tæller 

med i opgørelsen af normalsider, dvs. indholdsfortegnelse, litteraturliste 
osv., dog med undtagelse af bilag). Brug skriveprogrammet til at tælle 
dine anslag for at beregne dit sidetal. 

- Følgende informationer bør være inkluderet på forsiden: Navnene på 
gruppens medlemmer, vejleders navn, projektets titel, studiets og evt. 
modulets navn samt en endelig opgørelse af rapportens normalsider 
(jævnfør oven- og nedenstående). 

Projektet omfang 
Der eksisterer ikke længere minimumssidetal men kun maksimumsidetal for 
projekter på Virksomhedsledelse. 
 
Ved semesterprojekter 
Maksimalt antal normalsider: 
1 studerende: 50 NS 

2-4 studerende: 75 NS 
5 studerende: 100 NS 
6-8 studerende: 120 NS 
 
Ved helårsprojekt (2 moduler) 
Maksimalt antal normalsider: 
1 studerende: 75 NS 
2-4 studerende: 120 NS 
5 studerende: 125 NS 
6-8 studerende: 150 NS 
 
I helt ekstraordinære tilfælde kan studienævnsformanden, efter 
ansøgning fra de(n) studerende, godkende en udvidelse af omfanget af 
projektrapporten.  

Eksemplarer 
Projektrapporterne skal afleveres senest klokken 12 på eksamenskontoret i 
44.2 på afleveringsdagen. 
 
Der skal afleveres 2 eksemplarer: 
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- 1 eksemplar som er til censor. 
- 1 eksemplar som er til eksaminator (vejleder). 
Derudover skal projektet uploades til bibliotektet og en kvittering for upload 
skal medbringes ved aflevering af projektet. Link til upload på biblioteket: 
http://rub.ruc.dk/for-studerende/projektbiblioteket/uploadvejledning/ 
 
Ved elektronisk aflevering vil din rapport være søgbar både i Roskilde 
Universitetsbiblioteks rapportbase samt på internettet, hvilket du bør være 
opmærksom på hvis du har indgået en fortrolighedserklæring med en eventuelt 
samarbejdspartner under projektet. I alle andre tilfælde viser sig som regel at 
være en fordel for projektgrupperne, at blive læst og kendt af andre, der 
beskæftiger sig med lignende emner. 

Eksamenstidspunkt - projekt 
Fra sidste tilmeldingsfrist til eksamen til du bliver oplyst om 
eksamenstidspunktet, går der cirka 2 måneder Normalt ligger projekteksamen i 
henholdsvis uge 2-3 i januar og uge 24-25 i juni, så undlad at planlægge rejser 
eller andet i disse perioder. 

Trykning af projektrapporter 
Ved begyndelsen af hvert semester vil du få tildelt print på din RUC-konto. 
Disse print kan du disponere over til hhv. kursus-, projekt- eller 
temaseminarafleveringer over hele semestret. Hvis du opbruger alle dine print 
kan du kontakte CBIT-service (cbit-service@ruc.dk) for eventuelt at få flere 
tildelt, men husk at gøre dette i god tid. 
 
I printlokalet i bygning 44.2 kan du finde en maskine, som du kan bruge til at 
binde din rapport ind med en forside, bagside og ringe i ryggen. Der hænger en 
brugsanvisning ved maskinen. 

Projekteksamen 
På alle moduler gælder det, at projekteksamen er en mundtlig prøve med 
ekstern censur, der tager udgangspunkt i den afleverede projektrapport.  
Projekteksamen gennemføres med deltagelse af hele projektgruppen 
(gruppeeksamen). 
 
Prøvens længde inkl. votering fastsættes således: 
Ved 2 eksaminander 60 minutter 
Ved 3 eksaminander 75 minutter 
Ved 4 eksaminander 90 minutter 
Ved 5 eksaminander 105 minutter 
Ved 6 eksaminander 120minutter 
Ved 7 eksaminander 135 minutter 
Ved 8 eksaminander 150 minutter 
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Ved helårsprojekt øges længden af eksaminationen med 10 minutter per 
studerende. 
 
Diskussion af den generelle eksamensstruktur og det akademiske normsæt, 
der gælder under eksamensforløbet, indgår som en del af vejledningsprocessen. 

Præsentation 

I forbindelse med eksamenen får hvert gruppemedlem 2-3 minutter til at gøre 
rede for en pointe, som vedkommende mener, er relevant for den videre dialog 
under eksamenen. Pointen kan fx dreje sin om et særligt centralt aspekt i 
projektet; et særligt bemærkelsesværdigt uforløst aspekt i projektet; et 
vanskeligt men betydningsfuldt valg i projektforløbet; den centrale viden, der er 
produceret med projektet; implikationer af den nye viden som projektet har 
skabt (fx implikationer for praktiske forhold i problemfeltet eller implikationer i 
relation til den teoretiske forståelse af problemstillingen). Den studerende kan i 
sit indledende indlæg fokusere på en af de nævnte pointer eller på andre 
pointer, som den studerende mener, kan danne udgangspunkt for en fin dialog 
ved eksamen.  

Eksamination 

Som udgangspunkt forventes det, at projektgruppens medlemmer selv 
koordinerer de indledende indlæg og fx aftaler at indlede med forskellige emner 
eller synsvinkler, så gruppens indlæg samlet set giver mulighed for dialog om 
forskellige centrale pointer, og man undgår for megen gentagelse. Når gruppen 
således selv koordinerer de indledende indlæg, diskuteres eksaminationens 
konkrete forløb ikke med eksaminator forud for eksamen.  

 

Hvis gruppen ikke selv formår at koordinere disse indledende oplæg, og 
eksaminator derfor har været aktiv i tilrettelæggelse af fremlæggelsesstruktur, 
skal dette gøres klart for alle involverede, herunder censor. Det bør imidlertid 
være undtagelsen, for i almindelighed er det gruppens ansvar at tilrettelægge 
præsentationen af temaer.  

De studerende må ikke anvende for lang tid på de indledende indlæg. 2-3 
minutter per studerende er passende til at skitsere et felt for en dialog. 
Dialogen med eksaminator(erne) vil efterfølgende vise, hvorledes indledningerne 
har været relevant og effektiv.  
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I umiddelbar forlængelse af hver enkelt studerendes præsentation føres en 
dialog med den pågældende studereende i 5-10 minutter, hvorefter gruppen 
inviteres til at bidrage til refleksionen. Eksaminator skal sikre, at hver enkelt 
studerende får rimelig og god adgang til at præge denne dialog.  

Normalt fremlægges de studerendes præsentationer således ikke samlet i 
begyndelsen af eksaminationen, men gennemføres med dialog imellem 
eksaminator(erne) og de studerende efter hver fremlæggelse, så der skabes en 
fortsat og progressiv diskussion af projektet under eksaminationen. Man kan 
dog ved eksaminationens start aftale et andet forløb. 

Bedømmelsen 

Bedømmelsen er individuel og sker på baggrund af de enkelte 
gruppemedlemmers deltagelse i eksaminationen. I bedømmelsen indgår både et 
fagligt aspekt og en vurdering af det demonstrerede samarbejde. Det faglige 
bygger på vurdering af den indsigt, refleksion og faglige kompetence, som den 
enkelte studerende viser. Den samarbejdsmæssige vurdering bygger på 
observationer af, hvorledes den studerende indgår i den kollektive produktion 
af videnskabelig akademisk refleksion og kollektiv viden.  
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Temaseminarerne på virksomhedsledelse 
Virksomhedsledelse kombinerer forskningsbaseret undervisning, 
problemaktualitet og de studerendes projektarbejde. På hvert modul skal den 
studerende tage et obligatorisk temaseminar (7,5 ECTS) – på 3. modul kan den 
studerende dog vælge mellem to forskellige, se modulbeskrivelserne længere 
nede. 
 
I temaseminarerne går du i dybden med såvel de metodiske som teoretiske 
diskussioner som med deres praktiske implikationer. Hovedideen er, at 
temaseminarerne skal være en underviserstøttet ramme for faglig aktivitet og et 
forpligtende studiemiljø. Undervisers og de øvrige deltageres oplæg og bidrag til 
diskussionen styrker din problembevidsthed inden for de udvalgte 
temaområder. Temaseminarerne kombinerer således et styret teoretisk felt med 
aktiv studenterindsats og tæt dialog imellem underviser og den enkelte 
studerende. Temaseminarerne giver gode muligheder for fælles kontinuerlig 
erfaringsudveksling på tværs af projektgrupperne. Det kan derved støtte det 
kritiske projektarbejde. 

Hvordan foregår temaseminarer 
Hvert enkelt temaseminar er opbygget omkring et fagligt tema, som samtidig 
giver din uddannelse en profil. 
 
Temaseminarerne er seminarer med mødepligt. Vejlederne designer det 
teoretiske indhold, temaer og det teoretiske faglige materiale på seminaret og 
ide med gennemførelsen. Temaseminarer kombinerer teoretiske studier med 
mere dybdeborende studier af virksomheder og specifikke problemområder, 
som man kan forsøge at se i lyset af generelle casekarakteristika og den 
komplekse kontekst. 
 
Du er som studerende forpligtet til at fremlægge en artikel ledsaget af en 
mundtlig uddybning til diskussion mellem seminarets deltagere. Du skal 
derudover præstere en systematisk opponentvirksomhed og bidrage til de 
løbende diskussioner. Opponentvirksomhed betyder, at opponenter 
præsenterer andre studerendes papers på en temaseminargang, og der bliver 
afsat ½-1 time til hvert paper. Resten af holdet samt vejlederen diskuterer 
herefter eventuelle pointer mv. med udgangspunkt i dels opponenternes oplæg 
samt paperet, der tages udgangspunkt i.  
 
Opponentgruppen har til opgave at præsentere paperet, det vil sige ide, 
konstruktion og stærke sider. Desuden skal opponenterne give respons på 
forfatterens arbejde, særligt at fremhæve: 1) Paperets overordnede pointe 2) 
Hvordan forfatterens teoretiske forankring i de fælles kendte tekster er anvendt 
og hvorvidt den er vellykket eller bør forbedres, og 3) Hvordan forfatteren kan 
styrke og skærpe sit paper.  
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Paperets omfang på hvert modul er 10-12 sider, inkl. referencer og abstract. 
Fristen for aflevering sættes på det enkelte temaseminar, men er senest fem 
arbejdsdage før paperet skal fremlægges af opponenterne. 
 
Underviserne skal sikre, at alle deltagere både fremlægger teori, opponerer og 
diskuterer deres eget arbejde. Underviserne har mulighed for at komme med 
faglige oplæg til holdet, ud over det, der er fremlagt på introduktionsgangene. 
Underviserne vurderer hvorvidt, og i hvilket omfang, dette er ønskeligt. 

Afleveringsfrister 
Der bliver udarbejdet holdlister med angivelse af deltagere og af, hvornår du 
skal opponere og på hvad, samt hvornår dit paper skal afleveres til holdet. 

Regler for godkendelse af temaseminarer 
Deltagelse i temaseminarerne er obligatorisk, og det vil sige, at du som 
studerende skal deltage i minimum 75 % af de til seminaret knyttede 
aktiviteter for at bestå. Herudover skal tre andre krav opfyldes for at 
temaseminaret kan godkendes: Du skal udarbejde et acceptabelt paper, som 
underviser godkender. Du skal opponere på 1-2 papers, afhængigt af hvad der 
aftales på seminaret. Endelig skal du (normalt i indledningen af seminaret) 
være med til at præsentere et teoretisk bidrag, som du vælger eller tildeles 
indenfor den litteratur der er udvalgt til det pågældende seminar. 
 
Hvis paperet har mangler, kan du få en tillægsopgave i første omgang. Hvis der 
i øvrigt er ét eller flere af disse krav du ikke opfylder, tilbydes du enten en 
skriftlig 4 timers reeksamination, hvor man med udgangspunkt i et 
eksamensspørgsmål behandler en problemstilling inden for temaseminarets 
emneområde; eller der afholdes en mundtlig eksamen med afsæt i de problemer 
du havde med at få paperet accepteret, og betydningen heraf. Studielederen 
kan kontaktes herom, hvis det bliver aktuelt. 
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Kurserne på virksomhedsledelse 
Formålet med kursusaktiviteterne er at give dig som studerende en 
grundlæggende indføring i centrale teorier og metoder, der knytter sig til 
studiet af virksomhedsledelse i relation til tematikkerne på de enkelte moduler. 
Da studiet af virksomheder i sin natur er multidisciplinær, er det nødvendigt at 
udvælge perspektiver, der i særlig grad fokuseres på. Virksomhedsledelse 
kombinerer de hårde og bløde dimensioner af virksomhedsledelse, og det er 
meningen, at de studerende både skal kunne håndtere organisationsteoretiske, 
økonomiske og sociologiske aspekter af ledelse. De økonomiske aspekter, der er 
et helt centralt element i studiet af virksomheder, behandles derfor primært 
med udgangspunkt i organisations- og ledelsesmæssige problemstillinger. Det 
konkrete indhold og den anvendte litteratur beskrives i den aktuelle 
semesterplan, og du vil kunne indhente information om hvert kursus via 
kursus.ruc.dk. 
 
Kurser dækker både over blokken på 5 ECTS samt redskabsfaget på 2.5 ECTS i 
ovenstående skema over uddannelsen. 

Eksamensform 
På kursus.ruc.dk kan du finde information om eksamensformen på hvert 
enkelt kursus. 
 
I forbindelse med bedømmelsen af kurser vil der blive lagt vægt på følgende 
kriterier: 
 

- demonstration af kendskab til begreber og teorier i fagenes pensum, 
- demonstration af evne til refleksion i forhold til disse begreber og teorier 

og deres anvendelse i praksis, 
- demonstration af evne til anvendelse af disse begreber og teorier til 

behandling af det stillede spørgsmål. 
 
Eventuel framelding skal ske skriftligt til kursets sekretær senest tre hverdage 
før eksamens påbegyndelse. Hvis du ikke frameldes rettidigt og undlader at 
aflevere en besvarelse rettidigt vil du få registreret ”udeblevet” og blive trukket 
et eksamensforsøg.  
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MODULERNE PÅ VIRKSOMHEDSLEDELSE 
1. kandidatmodul (VL1) 
Videregående virksomhedsledelse 
Modulet har til formål at give den studerende indsigt i organisering, ledelse og 
udvikling af virksomhedens interne og eksterne ressourcer og funktioner. Dette 
sker gennem arbejdet med et eller flere af følgende fagområder: projektledelse, 
kunderelationsledelse, ledelse af forretningsprocesser, god ledelsesskik, 
virksomheders etik og ansvar, personaleledelse, organisationsudvikling, 
strategi, innovation og entreprenørskab, virksomhedens institutionelle samspil 
med omverdenen og virksomhedens strategiske svar på forandringer i 
institutionaliseringsprocesser. Der lægges vægt på den studerendes evne til at 
observere og analysere ledelsespraksis. Se studieordningen for at kende den 
præcise ordlyd. 

Projekt (15 ECTS) 
Målet med modulets projektarbejde skal fokusere på videregående 
virksomhedsledelse under inddragelse af en eller flere af de forskellige 
teoretiske og praktiske tilgange til virksomhedsledelse. Den studerende skal 
demonstrere grundlæggende og kritisk indsigt i forskning og praksis inden for 
ledelsesvidenskaben.. Projektet skal inddrage erhvervsøkonomiske metoder 
som grundlag for studiet af virksomhedsledelse. Projektet skal baseres på klare 
problemorienterede overvejelser og bære præg af god metodisk forståelse. 

• Temaseminar (7.5 ECTS): Organisationsteori om sensemaking 

• Kursus (5 ECTS): Virksomhedsledelse 

• Kursus (2.5 ECTS): Projektledelse og Projektarbejde 
 
Se kursus.ruc.dk for detaljer om ovenstående undervisningsaktiviteter. 
 

2. kandidatmodul (VL2) 
Virksomhedens udvikling: Innovation og IKT 
Modulet har til formål at give uddybende indsigt i udviklingsprocesser i 
virksomheden, herunder organisationsudvikling og avanceret strategiteori. 
Modulet skal også give indsigt i innovationsteori eller entreprenørskab, samt 
opøve den studerendes evne til at arbejde med erhvervsøkonomiske 
analyseredskaber, herunder regnskabs- og finansieringsanalyse i forbindelse 
med virksomhedens udvikling. Der lægges vægt på den studerendes evne til at 
observere og analysere ledelsens integration i organisatorisk kontekst. Se 
studieordningen. 
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Projekt (15 ECTS) 
Modulets projektarbejde skal fokusere på et eller flere af kandidatmodulets 
områder ved at kombinere teoretiske og praktiske studier af virksomheder 
under inddragelse af teorier og redskaber til at forstå organisationsudvikling, 
innovation og entreprenørskab. Den studerende skal demonstrere indgående 
kendskab til ledelse i relation til innovation og teknologi og evne til at anvende 
den teoretiske viden i praksis. Projektet skal baseres på klare 
problemorienterede overvejelser og bære præg af god metodisk forståelse. 

• Temaseminar (7.5 ECTS): Virksomheders strategier for legitimering 

• Kursus (5 ECTS): Intraprenørskab 

• Kursus (2.5 ECTS): Regnskab i relation til intraprenørskab 
 
Se kursus.ruc.dk for detaljer om ovenstående undervisningsaktiviteter. 

 
3. kandidatmodul (VL3) 
Virksomhedens institutionelle rammer på den globaliserede 
markedsplads 
Modulet har til formål at give indsigt i teorier om virksomhedens institutionelle 
rammer og processer. Dertil kommer en udvikling af den studerendes forståelse 
for nye krav til virksomheders samspil med omverdenen. Dette sigter også mod 
at give de studerende forståelse for virksomhedens strategiske svar på 
forandringer i institutionaliseringsprocesser. Der lægges vægt på den 
studerendes evne til at observere og analysere ledelsesmetoder til åben og 
fleksibel forretningsstrategi og organisering. Se studieordningen. 

Projekt (15 ECTS) 
Målet med modulets projektarbejde er at fokusere på et eller flere af 
kandidatmodulets områder ved at kombinere teoretiske og praktiske studier af 
virksomheder under inddragelse af virksomhedens institutionelle rammer og 
processer og samspil med omverdenen. Den studerende skal demonstrere evne 
til at håndtere avanceret teori i relation til virksomhedens interne og eksterne 
legitimitet og samtidig vise en evne til at relatere overvejelser over 
virksomhedens institutionelle rammer og omgivelser til den konkrete 
virksomhedspraksis. Projektet skal baseres på klare problemorienterede 
overvejelser og bære præg af sikker metodisk forståelse. 

• Temaseminar (7.5 ECTS): Nyere ledelsesteori ELLER Projektledelse 
o På 3. modul er det valgfrit om du ønsker temaseminaret i Nyere 

ledelsesteori eller temaseminaret i projektledelse. 
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• Kursus (5 ECTS): Legitimitet og offentlighed 

• Kursus (2.5 ECTS): Stakeholderanalyse 
 
Se kursus.ruc.dk for detaljer om ovenstående undervisningsaktiviteter. 

 
4. kandidatmodul (VL4) – specialemodul 
Virksomhedens administration og strategiske ledelse 
Modulets formål er, at den studerende skal kombinere sine kundskaber fra de 
andre kandidatmoduler ved igennem udarbejdelsen af specialeafhandlingen at 
udvise moden og avanceret teoretisk og praktisk viden om virksomhedens 
administration og strategiske ledelse. Endvidere er modulets formål at afrunde 
kandidatuddannelsen, således at den studerende opnår indsigt i den nyeste 
virksomhedsteori i forhold til et eller flere af kandidatmodulernes fagområder. 

Speciale (30 ECTS) 
Vejledning om specialet kan findes i en særskilt folder eller på fagets 
hjemmeside. Kontakt eventuelt studievejledningen for yderligere information. 

 
Modulernes rækkefølge 
Almindeligvis anbefaler studienævnet, at du tager moduler i den rækkefølge, 
som de naturligt følger efter hinanden, altså begynder med modul 1, tager 
derefter 2, 3 og 4. Dette er muligt for studerende der påbegynder uddannelse 1. 
september. Grundet at 1. modul på dansk kun udbydes om efteråret skal 
studerende der påbegynder kandidatstudiet 1. februar tage første modul på 
engelsk for at undgå studietidsforlængelse. Se hjemmesiden for yderligere 
information om dette. 
 
Det er ikke i modstrid med studieordningen at læse modulerne i vilkårlig 
rækkefølge, men det giver ikke den bedste læringsproces, da der er et planlagt 
udviklingsforløb igennem modulerne. Specialemodulet 4 kan dog afvikles både 
forår som efterår, men skal altid tages som det sidste modul på uddannelsen. 
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GODE RÅD TIL PROJEKTARBEJDET 
Dette afsnit skal ses som et bidrag til, at der opnås så god og konstruktiv 
vejledning som muligt, samtidig med, at du som studerende er realistisk og 
bevidst om ressourcerne. Kort sagt: 

- urealistiske, uindfriede forventninger skuffer og stresser 
- realisme er ikke nødvendigvis det samme som resignation 

 
Formålet er at skærpe opmærksomheden på  anvendelsen af vejlederen som 
ressource for projektarbejdet.  

- tal i gruppen og med vejlederen om hvordan I får det bedste ud af 
dialogen med vejlederen.  

- vær opmærksom på at relationen til vejlederen fungerer a) når man 
forholder sig til hvad normerne i akademisk praksis er, b) når de studerende i 
projektgruppen er forberedte, idet de forsøger at fremlægge det de gerne vil nå, 
c) når dialogen om emnet fungerer, dvs man forholder sig til det fælles, det som 
gruppen arbejder på, og de problemstillinger af metodsk eller anden art, 
vejlederen ser for de studerende, således at de bliver i stand til at objektivere 
det de selv gør, d) at de studerende også anerkender at vejlederen er en 
dialogpart med kendskab til metodisk/videnskabelig praksis, ikke en 
gruppedeltager 

Med andre ord: Husk at forventningsafstemme internt i projektgruppen, 
men især også med vejleder ved projektets begyndelse. 
 
Det kan anbefales, at du er opmærksom på følgende punkter: 

Klarhed over projekttype 
Selv om du som studerende ikke kan vide konkret, hvilke resultater der 
kommer ud af et projekt, kan det være en vigtig proces at gøre sig klart allerede 
fra starten, hvad det ønskes projektarbejdet skal kunne bidrage til. Det svarer 
til, at du formulerer et "abstract" på forhånd. Eksempelvis: 

- En empirisk undersøgelse af et problem du finder væsentligt, men 
ubelyst. Resultat: ny relevant empirisk viden. 

- Bidrag til en teoretisk afklaring af et kompliceret problem i praksis. 
Resultat: forbedret analytisk overblik. 

- Kritisk sammenkædning af forskellige metoder til konkret analyse. 
Resultat: forbedret metodebevidsthed. 

- Kritisk sammenholdning af forskellige teoretiske tilgange til et teoretisk 
uafklaret problem. Resultat: teoretisk afklaring. 

 
Ydermere kan du via RUC’s hjemmeside under ’Samarbejde med studerende’ 
finde opslag i Projektforum, som er en samling af virksomheders og 
organisationers projektforslag til RUC-studerende. 
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Projektets værdi som læreproces 
Prøv at stille de "frække" spørgsmål fra starten: Hvad tror vi så, vi kan lære af 
det? Formålet med disse spørgsmål er at undgå, at du som studerende af 
forskellige grunde bliver engageret i projekter, som kun har meget beskeden 
værdi som læreproces. Det kan for eksempel umiddelbart være meget fristende 
at basere et projekt på en spændende kontakt til en virksomhed, som er meget 
villig til at samarbejde med en projektgruppe. Men det kan være problematisk 
hvis kontakten ikke er begrundet i, at du som studerende kan se et alment 
interessant problem, som lader sig belyse eller løse som studieprojekt, som der 
kan drages en eksplicit lære af. Du møder måske nogle spændende mennesker, 
får et intuitivt indblik i en konkret virkelighed, men har reelt ikke noget at 
fremlægge som projektresultat.  
 
Det er ikke acceptabelt skrive en "lærebog" med viden og teorielementer du 
sammenstykker fra andre kilder. Det bliver ikke problemorienteret og har en 
tendens til at blive uargumenteret, normativt og dårligere end kilderne, og det 
nærmer sig plagiat, som ikke er tilladt. Du skal heller ikke starte 
projektarbejdet med en kapiteloversigt over det fremtidige og ikke gennemførte 
projektarbejde. Det bliver let en oversigt over, hvad du kan forestille dig lige nu, 
og ikke hvad du vil arbejde problemorienteret med. 

Ambitionsniveau 
Det må tilstræbes, at projektgruppe og vejleder helt fra starten synliggør 
forestillingerne om de forskellige arbejdsprocesser, deres rækkefølge og 
varighed og drøfter, hvilke typer af vejledningsbehov, du forventer, der vil være 
til de forskellige faser. Selv om I godt ved, at der kan komme ændringer i 
rækkefølge og tidsforbrug af forskellige arbejdsfaser, er det afklarende også for 
gruppemedlemmerne indbyrdes, at I til enhver tid er enige om den gældende 
procesramme.  
 
Et særligt moment af klarhed over tidsrammen består i at være eksplicit om, 
hvilket ambitionsniveau gruppen har. Er eksamen noget gruppen skal have 
overstået hurtigst muligt, eller har den selv nogle teoretiske, empiriske, 
praktiske, kritiske krav, der skal være indfriet – og hvor befinder gruppen sig i 
øjeblikket i forhold hertil set med egne øjne og med vejlederens? 

Vejlederkompetence 
Det er vigtigt, at gruppen og vejleder fra starten justerer forventningerne til 
vejleders kompetence i forhold til projektet. Du må kunne forvente, at 
vejlederen kan give metodisk vejledning og speciel faglig vejledning inden for 
sine egne kompetenceområder. Der er ikke realistisk at kræve, at vejlederen 
sætter sig ind i meget specifikke faglige emner eller teoriretninger. Her vil det 
være mere hensigtsmæssigt, at gruppe og vejleder sammen overvejer at finde 
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supplerende vejledning hos øvrige lærere eller evt. ansøge om bivejledning i 
særlige, velbegrundede tilfælde. 
 
Det er ikke acceptabelt at vejleder styrer uden respekt for gruppens interesser. 
Vejlederens opgave er at få gruppens refleksion frem i lyset der hvor den ikke 
selv kan, og gøre den til genstand for gruppens egen kritiske vurdering.  

Vejledningsressourcer 
Som beskrevet ovenfor er der et begrænset antal vejlederarbejdstimer til 
rådighed. Prøv derfor at tænke igennem, hvad I gerne vil bruge vejledningen til. 
Tal med vejlederen om hvad der skal læses og diskuteres på møderne.   
 
Gruppen bør altid selv karakterisere status af et papir (problemskitse, 
brainstorm, fordøjelse af vanskelig kilde, færdigt afsnit til projekt, osv.) og 
præcisere sit behov for vejledning. Det er således ikke hensigtsmæssigt at 
bruge vejledertid til gennemlæsning af papirer, som gruppen ikke selv har 
forsøgt at bearbejde, eller til en bevidstløs gennemlæsning af 2., 3.og 4. 
computerudskrift, hvor det er op til vejlederen selv at finde det nye i papirerne. 
 
Som tankeeksperiment kunne du forestille dig, at gruppen hos sin vejleder 
havde en læse-konto, dvs. en given mængde sider, som du kunne få læst af 
vejlederen. Det vil nok være hensigtsmæssigt, at mindst halvdelen af 
vejlederarbejdstid blev anvendt på møde og andre former for forberedelse. Du 
må være bevidst om, hvilke behov der er for tekstnære gennemgange. 
 
Ofte vil vejlederen kunne bidrage væsentligt bedre, hvis gruppen i en 
synopsisform til et givet møde har præciseret de hovedproblemer, den har brug 
for at få vejledning til. Når du aftaler et vejledermøde bør det indgå i aftalen, 
hvor meget læsetid vejlederen skal indregne. Det er ikke konstruktivt, at 
vejledere lader sig presse til at afholde vejledningsmøde, som de reelt ikke har 
tid til at forberede. Omvendt er det heller ikke acceptabelt at forsøge at dække 
over manglende forberedelse. Det må overvejes, om et sådant møde skal aflyses 
eller kan afholdes på andre præmisser. 

Litteraturgrundlaget 
Vejlederen bør ikke være gatekeeper eller hovedkilde til litteraturvalget. Brug 
biblioteket og husk at relevante tidsskrifters emneindeks kan være en mere 
systematisk søgning og mere afklarende m.h.t. hvad du er ved at indkredse, 
end de lærebøger, der står tilbage på hylden. 
 
Det kan måske være en god ide, at gruppen opretter et synligt sted, hvor den 
litteratur, som gruppen arbejder med anføres, og måske klassificerer 
karakteren af læsningen (skimning, kritisk bearbejdning, inspiration mm.). 
Hermed får gruppen måske et bedre overblik over omfanget af den litteratur, 
du har bearbejdet og vil drages til ansvar for. 
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Litteraturlister bør altid udarbejdes så alle typer af referencer opføres i 
alfabetisk rækkefølge. Artikler og bøger imellem hinanden, med første angivelse 
af forfatter og årstal. (se Problemorienteret Projektarbejde for at se forslag til 
opbygning). For referencer til internetsider gælder det særlige problem at 
indholdet kan være ændret i projektforløbet. Der skal altid stå en dato for 
seneste åbning på referencen til internetsider. Og visse data kan lægges i bilag, 
navnlig hvis de indgår direkte i projektets analyse.  

Projektrapporten 
Det er en udbredt fejl at lade logikken og rækkefølgen i fremstillingen af 
projektrapporten følge arbejdsprocessen. Det er som regel meget lidt 
læsevenligt. Gentag øvelsen med at identificere, hvilken projekttype, du har 
med at gøre, og byg fremstillingen op, så det bliver klarest mulig for læseren (og 
gruppen selv) at følge, hvad projektet bidrager til, og hvad gruppen har lært 
heraf. Omfattende arbejdspapirer kan have været nok så væsentlige i 
erkendelsesprocessen, men kan vise sig at være uden værdi for fremstillingen. 

Projektets afslutningsfase 
En af de mest kritiske vejledningsprocesser er det sidste møde før aflevering til 
eksamen, hvor gruppen måske har arbejdet under højtryk, ikke har distance 
nok til projektet som helhed. Her kan det være vigtigt, at prøve at lægge 
distance til projektet ved at diskutere, hvad funktionen med hvert enkelt afsnit 
egentlig er, og hvordan dette skal forklares og begrundes i 
"overgangsafsnittene", og hvilke indsigter og begrænsninger, der er, sådan som 
det foreligger; hvad du kunne have gjort, som du ikke nåede. Det vil skærpe 
opmærksomheden på metoderne i projektet og dermed vejleders og gruppens 
opfattelse af kvaliteten og holdbarheden. 
 
Du skal også være opmærksom på, at hvis der i en i øvrigt rimelig 
projektrapport er afsnit, der er dårligt argumenteret og inkonsistent med 
projektet som helhed, kan det være et så alvorligt symptom på manglende 
overblik, at det kan true med at diskvalificere resten. 

Splid i gruppen? 
Opsplitning af en projektgruppe anses som sidste udvej i de tilfælde hvor en 
gruppe løber ind i problemer med samarbejdet. En del af læringen ved 
projektarbejdet er håndteringen af konflikter og organiseringen af et 
professionelt samarbejde. Hvis der opstår problemer i gruppen, overvej da 
følgende som en mulig tilgang til at løse konflikten: 
 
Prøv at løse problemer ved at tale åbent om det internt i gruppen. Inddrag 
eventuelt gruppens vejleder i problemstillingen. 
Tag kontakt til studievejlederen for hjælp til konflikthåndtering i gruppen. 
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Hvis det kommer så vidt, at gruppen skal splittes op, gør da følgende: 
 
Opsplitning skal ske senest 14 dage inden afleveringsfristen på projektet. 
I skal have en skriftlig godkendelse fra studieleder før opsplitningen er gyldig. 
Send en mail til studieleder med titlen ”Opsplitning af projektgruppe” og 
informér eksamenskontoret hurtigst muligt. 
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RUCS SELVBETJENINGSSYSTEM (STADS) 
Du har adgang til RUCs selvbetjening fra Portalino når du er logget ind via 
RUCs hjemmeside.  

STADS 
Som studerende på Roskilde Universitet kan du via Internettet få adgang til 
RUCs selvbetjening - STADS. Systemet giver dig mulighed for at tilmelde dig 
eksamener, samt for at se, hvilke eksamener, du har bestået eller har tilmeldt 
dig. Du kan logge dig på fra alle computere, der har internetadgang. 
 
Til RUCs selvbetjening skal du anvende samme brugernavn og adgangskode 
som du bruger til at logge dig på RUCs e-postsystem. Hvis du har glemt 
brugernavn eller adgangskode, kan du henvende dig i Epost-sekretariatet. 
 
Et computerbaseret system som RUCs selvbetjening vil altid være mere 
firkantet at have med at gøre end ansatte af kød og blod. Der vil derfor være en 
række ting man er vant til at kunne gøre, som systemet ikke vil give lov til. Der 
vil derfor stadig være en række tilfælde, hvor ens eksamenstilmelding vil være 
af en sådan karakter, at man er nødt til at tage turen ind over 
eksamenskontoret, studienævnssekretæren eller Studieadministrationen i 
bygning 4 (også kaldet Matriklen).  
 
Husk at fagtilmelde dig det efterfølgende semester via Portalino inden for 
tidsfristen. Hvis du logger på Portalino regelmæssigt vil du få en popup som 
informerer dig om dette, men husk at være opmærksom på dette og ikke lukke 
denne popup – den kommer ikke altid tilbage. 

Vigtigt omkring eksamenstilmelding til projekteksamen 
Ved tilmelding til projekteksamen er de enkelte medlemmer i gruppen ikke 
tilmeldt eksamen før de enkeltvis har tilmeldt sig i RUC's selvbetjening. Den 
første person opretter gruppen og inviterer de andre gruppemedlemmer, men 
herefter skal de andre hver især logge ind via STADS og bekræfte tilmeldingen 
før den er gældende. Ved spørgsmål bør du kontakte eksamenssekretæren i 
bygning 44.2. 
 
Husk i øvrigt altid at få bekræftet om din tilmelding er blevet godkendt. Dette 
kan du gøre ved at gå ind i Vis til- og afmeldinger under menuen Eksamen på 
STADS. Husk også at gemme den bekræftelsesmail du modtager ved tilmelding. 
I tilfælde af fejl er denne bekræftelsesmail dit eneste bevis på at du har tilmeldt 
dig. 

Se eksamensresultater 
I menuen Resultater kan du se alle dine beståede, såvel som ikke beståede 
eksamensresultater. Du har mulighed for at sortere efter forskellige kriterier 
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samt søge efter resultater inden for et bestemt tidsrum. Eventuelle 
meritoverførsler vil ikke fremgå af oversigten da meritoverførsler ikke er 
resultater som er opnået på RUC. Eventuelle meritoverførsler vil derimod 
fremgå af eksamensudskrifterne i RUC's selvbetjening (se nedenfor). 

Udskrivning af eksamensresultater 
I menuen Udskrifter kan du udskrive en oversigt over dine eksamensresultater. 
Du kan vælge om du kun vil udskrive dine beståede resultater, eller om du vil 
udskrive en oversigt over alle dine forsøg. Når du har valgt hvilken udskrift du 
ønsker, danner systemet en PDF-fil som du kan åbne og udskrive. Hvis du 
ønsker at anvende udskriften som officiel dokumentation, skal du henvende 
dig til din studienævnssekretær eller på Eksamenskontoret for at få den 
stemplet og underskrevet. 

Tilmelding til eksamen (ikke specialeeksamen) 
I menuen Eksamen er der mulighed for at se sine eksamenstilmeldinger samt 
for at tilmelde sig projekt- og kursuseksamener.  
 
Eksamenstilmelding kan kun foretages i eksamenstilmeldingsperioderne – 
husk at en vejlederansøgning IKKE er en eksamenstilmelding. Fristerne for 
tilmelding offentliggøres i begyndelsen af semestret. Udenfor disse 
eksamenstilmeldingsperioder er det ikke muligt at tilmelde sig eksamen - 
hverken ved hjælp af RUC's selvbetjening eller på Eksamenskontoret. 

Hvis du ikke kan finde den eksamen du vil tilmelde dig? 
Hvis du ikke kan finde den eksamen du vil tilmelde dig, kan det enten skyldes 
at du forsøger at tilmelde dig uden for eksamenstilmeldingsperioderne eller at 
din fagtilmelding ikke er korrekt udført. Kontakt studienævnssekretæren 
hurtigst muligt hvis du ikke kan tilmelde dig en eksamen, som du mener, at du 
bør kunne. 

Support til RUC's selvbetjening 
I tilfælde af at der opstår problemer med RUC's selvbetjening, er der forskellige 
muligheder for at få hjælp - alt efter hvilken type af problemer det drejer sig 
om:  
 
Hvis du ikke kan huske dit brugernavn eller adgangskode, skal du henvende 
dig i Epost-sekretariatet. 
 
Hvis du ikke kan finde den eksamen du vil tilmelde dig skal du henvende dig til 
det kontor der står for planlægningen af dine eksamener. Hvis du har 
problemer med at få vist selvbetjeningssiden på din computer, kan du sende en 
e-mail med en beskrivelse af problemet til selvbetjening@ruc.dk. Husk at 
anføre hvilken browser og computer du bruger. Bemærk at RUC's selvbetjening 
er udviklet til at blive vist på PC'ere med Microsoft Internet Explorer version 5.0 



26/32 
 

(eller nyere) eller Netscape Communicator version 6.2 (eller nyere). Hvis du 
anvender andre browsere, eller hvis din computer er en Mac, kan der opstå 
problemer med visningen af RUC's selvbetjening. 
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KLAGE- OG ANKEREGLER 
Der er mulighed for at klage over både interne og eksterne eksamener og andre 
bedømmelser, der indgår som et led i eksamen. Det betyder, at det også er 
muligt at klage over bedømmelse af temaseminardeltagelse.  
 
Der kan klages over:  

- Retlige spørgsmål 
- Eksaminationsgrundlaget (spørgsmål, opgaver og lignende) 
- Prøveforløbet 
- Bedømmelsen. 

 
Klagen skal sendes til institutsekretariatet i bygning 42.3 ved 
sekretariatslederen. 
 
Klagen skal være skriftlig og indeholde en begrundelse. Klagen skal være 
afleveret senest 2 uger efter resultatet af prøven/eksamen er blevet oplyst. 
Fristen løber dog tidligst fra den dato, der er meddelt for offentliggørelsen, jf. 
eksamensbekendtgørelsens § 32. 
 
Herefter vil institutsekretariatet sende klagen til høring hos bedømmere, som 
har 2 uger til at give en skriftlig udtalelse på klagen. Den studerende vil 
herefter bliver præsenteret for udtalelsen og vil få 1 uge til at kommentere på 
udtalelsen yderligere. Herefter vil der blive truffet en afgørelse. 
 
Institutsekretariatet vil normalt skulle træffe afgørelse med hjemmel i 
eksamensbekendtgørelsens § 33 og § 34. Afgørelsen skal være skriftlig. 
 
Efter § 34 kan afgørelsen gå ud på; 

- tilbud om ny bedømmelse (ombedømmelse), dog ikke ved mundtlige 
prøver, 

- tilbud om ny prøve (omprøve), eller 
- at klageren ikke får medhold i klagen.  

 
Vær opmærksom på at ved en ombedømmelse eller omprøve kan der gives en 
lavere karakter end ved den oprindelige prøve, jf. § 35, stk. 3.  
 
Afvisning af klagen kan kun ske, hvis både censor(er) og eksaminator(er) er 
enige om det. 
 
Vejledning i klagemuligheder fås hos studievejlederen på faget, eller Studie- og 
Karrierevejledningen. 
 
Læs eventuelt mere om klageregler på RUC’s hjemmeside. 
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Klage over vejleder 
Klage over vejleder sendes til Studienævnssekretæren. 

Ankeregler i forhold til afgørelse af klage 
Anken skal indgives senest 2 uger, efter du har modtaget afgørelsen. Hvis der 
ankes, nedsættes der et ankenævn bestående af to censorer fra censorkorpset 
(udpeges af censorkorpsets formand, der også udpeger nævnets formand), en 
eksaminationsberettiget lærer samt en studerende fra Erhvervsøkonomi (begge 
udpeget af Studienævnet).  
 
Ankenævnet kan: 

- forhøje karakteren, 
- give tilbud om ny bedømmelse ved nye bedømmere, eller 
- afvise anken  

 
Ved vintereksamen meddeles afgørelsen til Uddannelses- og 
Forskningsafdelingen senest to måneder efter anken er indgivet. Ved 
sommereksamen er tidsfristen 3 måneder.  
 
Ankenævnets afgørelser er endelige og kan derfor ikke ankes på ny. En 
undtagelse er dog, hvis der er tale om retlige spørgsmål, f.eks. hvis 
bekendtgørelsen ikke er overholdt. I sådanne tilfælde inddrages 
Undervisningsministeriet.  
 
Studiet kan fortsættes, mens klagen eller anken behandles.  
 
Vejledning i ankemuligheder fås hos studievejlederen på faget samt Studie- og 
Karrierevejledningen. 
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PRAKTIK OG MERIT 
På virksomhedsledelse er det muligt at opnå merit for studieaktiviteter på et 
andet universitet, både i Danmark men også i udlandet. Du kan læse en 
vejledning herom på intranettet på fagets hjemmeside. 
 
Det er ligeledes muligt at søge om at anvende en praktikperiode som 
udgangspunkt for at skrive et praktikprojekt i stedet for et almindeligt projekt. 
Det betyder, at praktikperioden kan omfatte 300-400 timer, såfremt du får lov 
til at arbejde med praktikprojektet i arbejdstiden. Dette kan du ligeledes finde 
yderligere information om på intranettet via fagets hjemmeside. På RUCs 
hjemmeside kan du finde praktikopslag i RUC Jobforum. 
 
Hvis du har spørgsmål til praktik eller merit på virksomhedsledelse kan du 
tage kontakt til fagets studievejledning. 
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ANDRE SPØRGSMÅL 
Hvis du har spørgsmål til fagtilmelding (årskort), SU, orlov eller hvis du har 
mistet dit studiekort kan du tage kontakte til Studieadministrationen i bygning 
4 eller skrive til matriklen@ruc.dk. 
 
Hvis du ønsker adgang til de bygninger, som du er tilknyttet via dit studie, om 
aftnen eller i weekender, kan du på nøglekontoret i bygning 37 søge hjælp. Dit 
studiekort kan her aktiveres som en elektronisk nøgle til at komme ind i 
bygningen, og du kan endvidere låne en nøgle til gangdøre mv. inde i bygningen 
mod et depositum. 
 
Hvis du ønsker at opholde dig på RUC senere end klokken 22 skal du kontakte 
vagten på telefon 4674 2134. 
 
Husk at mange kontorer m.v. på RUC holder lukket om fredagen. 
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KONTAKT 
Det Erhvervsøkonomiske Studienævn 
Hus 44,2. 
Postboks 260 
Universitetsvej 1 
4000 Roskilde 
Tlf. 4674-2487 

Studieleder og studienævnsformand 
Poul Bitsch Olsen 
pbo@ruc.dk 
Bygning 44.3 

Studienævnssekretær 
Hanne Tofteng 
hannet@ruc.dk 
Bygning 44.2 
Telefon 4674 2487 

International sekretær 
Rikke Krogh 
rkrogh@ruc.dk 
Bygning 44.2 
Telefon 4674 3915 

Studie- og eksamenssekretær 
Carina Stiller 
stiller@ruc.dk 
Bygning 44.2 
Telefon 4674 3111 

Studievejleder 
Jeppe Jul Garnak 
virk-studievejledningen@ruc.dk 
Bygning 44.2 
Telefon 4674 2948 
Information om studievejledningens åbningstider findes på hjemmesiden: 
www.ruc.dk/uddannelse/fag/virksomhedsstudier/studievejledning/  
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Studienævnsmedlemmer per 1. februar 2013 
VIP-medlemmer Studenter-medlemmer 
Formand 
Poul Bitsch Olsen 
pbo@ruc.dk 

Lærke Brædstrup Holm 
labrho@ruc.dk 

Søren Jagd 
jagd@ruc.dk 

Christina Lee Gerstrøm 
cleeg@ruc.dk 

Jacob Dahl Rendtorff 
jacrendt@ruc.dk 

Anna Louise Møller 
annemoe@ruc.dk 

Söran Serin 
serin@ruc.dk 
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