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1. Aftalens indhold
Denne udviklingsaftale aftale bestdr af 2 dele:
A: En overordnet rammeaftale, som er gaeldende frem til og med udgangen af 2014,

B: Et appendiks som er en tematiseret handlingsplan for hvilke initiativer og projekter, der skal
arbejdes med i indevaerende dr. Ved udgangen af hvert 8r skal der foreligge en handlingsplan
for det kommende &r, som skal godkendes hos ledelsen pa Roskilde Universitet og i Roskilde
Kommunes direktion.

2. Aftalens parter
Aftalen er indgdet mellem Roskilde Kommune (RK) og Roskilde Universitet (RUC).
3. Aftaleperiode

Rammeaftalen gaelder for 2011-2014 og tages op til revision en gang 8rligt. Ferst gang januar
2012. Aftalen kan af begge parter opsiges med 1 maneds skriftlig varsel.

4, Baggrund

RUC er et nationalt og internationalt orienteret universitet og bidrager aktivt til at positionere
Region Sjzelland i nationale og internationale sammenhaange. RUC er Region Sjallands
universitet og har dermed en forpligtelse til ogsa at orientere uddannelse, forskning og navnlig
formidling/vidensspredning mod Region Sjaelland - herunder regionens kommuner,

RUCinnovation er universitetets platform for innovative samarbejder, og det er i dette regi, der
dagligt arbejdes med vidensspredning og etablering af samarbejdsrelationer mellem
universitetets forskere og studerende pa den ene side og regionens aktgrer pa den anden.

RUC @nsker at styrke sin rolle som vakstdriver i regionen. RUC gnsker at etablere
videnssamarbejde bredt i Region Sjaelland, herunder ogs@ med virksomheder der ikke har haft
tradition for samarbejde med RUC.

RK er en udviklingsorienteret kommune, som bl.a. er begunstiget med en rakke attraktive
uddannelsesinstitutioner og nogle stzerke forskningsmiljger. De muligheder, der er forbundet
hermed, er RK meget opmaerksom p3, hvilket tydeligt afspejler sig ved, at den ene af RK's tre
udviklingsstrategier omfatter “uddannelse og forskning”. Denne udviklingsaftale skal bl.a. vaere
med til at omsaette denne udviklingsstrateqgi til konkrete initiativer.

RK gnsker med denne aftale, dels at styrke det i forvejen gode samarbejde med RUC, dels at
styrke det generelle videns - og uddannelsesniveau i Roskilde Kommune via konkrete projekter
og initiativer,
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5. Formal

RK og RUC gnsker med denne aftale at bidrage til regional innovation, gget konkurrencekraft
og kompetenceudvikling ved aktivt at omsaette RUCs viden til gavn for erhvervsliv,
interesseorganisationer og offentlige institutioner og i teet samarbejde med disse aktorer.
Aftalen skal sikre vedholdende og tzet kontakt mellem parterne. Samtidig skal aftalen vaere
med til at synligggre de mange samarbejdsflader, der allerede eksisterer mellem RUC og RK.

6. Aktiviteter
RK og RUC samarbejder om udbredelsen af falgende aktiviteter:

+ Studenterprojekter

+ Studenterpraktik

e Erhvervs ph.d.

+ Samfinansieret ph.d.

s Forskningssamarbejde

¢ Uddannelse/ efter - og videreuddanneise

¢ Netvaerk

7. Szerlige indsatsomrader

Med naervaerende udviklingsaftale mellem RK og RUC forpligtes begge parter til at ggre en
aktiv indsats for at stimulere og medvirke til udviklingen i Roskilde Kommune ved at taenke
hinanden ind i diverse projekter og aktiviteter. Aftalen har fokus pa falgende 7
indsatsomrader, hvor uddannelse indgar i alle indsatsomrader som et gennemgéende tema:

¢ Grpn Roskilde

RK vil vaere en af Danmarks og Europas fgrende kommuner inden for energi, klima og
miljg. Samtidig har RUC ambitioner om, at blive Danmarks fgrende grgnne universitet.
Derfor vil RK og RUC samarbejde om forskellige projekter med relation til energi, klima og
miljg. Projekter som kan saette Roskilde pé landkortet, hvad angadr en baeredygtig
udvikling.

*  Erhvervsudvikling, forskning, uddannelse og ivaerkseetteri

Der er et stort behov for et endnu tzttere samspil og endnu mere vidensudveksling mellem
de lokale virksomheder, RUC og RK. Parterne vil i faellesskab bestraebe sig p3, at en stgrre
del af den viden, der genereres pa RUC, kommer ud og far faeste blandt de lokale
virksomheder. De vidensnetveerk, som RUC deltager i, skal involvere virksomheder i
Roskilde, ligesom der skal initieres samarbejde om innovationsforigb. RUCs
studentervaeksthus vil i samarbejde med Roskilde-virksomheder saette fokus pa
samarbejde om studenterjob, studenterprojekter og studenterpraktikker,
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» Studenterliv i Roskilde

Der starter hvert eneste &r mere end 1500 nye studerende pa RUC. Jo bedre de integreres,
desto teettere en tilknytning far de til byen Roskilde og jo stgrre muligheder er der for, at
de studerende bliver boende eller far jobs i virksomheder beliggende i Roskilde Kommune.
RK og RUC vil samarbejde om at skabe aktiviteter, som kan sikre denne integration.

e Internationalt samarbejde

Globaliseringen har betydning for bdde virksomhederne og videns - og
uddannelsesinstitutionerne i Roskilde. Det stiller konstant nye krav til virksomhederne og
deres medarbejdere, Hvis Roskilde skal gare sig forhdbninger om at fastholde og tiltraekke
virksomheder og kvalificeret arbejdskraft i en globaliseret verden, skal det internationale
indblik og udsyn udvides. Der skal udvikles internationale relationer, som kan vaere med til
at understgtte erhvervslivets eksportmuligheder og uddannelsesinstitutionernes muligheder
for global vidensddeling. RUC og RK har hver iseer kompetencer og kontakter, der kan
styrke det internationaile perspektiv.

e Social innovation

RUC og herunder Center for Socialt Entreprengrskab (CSE) gnsker med denne
udviklingsaftale bl.a., at etablere seminar- og uddannelsesaktiviteter inden for rammerne
af masteruddannelsen i socialt entreprengrskab, Endvidere vil der inden for rammerne af
denne aftalen med fordel kunne oprettes et (eller flere) samfinansierede erhvervsph.d
stipendier i socialt entreprengrskab eller social innovation. Sluttelig har CSE en raekke
spaendende samarbejdsrelationer i forhold til Roskildes arligt tilbagevendende event:
Roskilde Festivalen. Disse kan med fordel videreudvikles med inddragelse af kommunale
aktgrer.

s Turisme og oplevelsesgkonomi

RK har en erhvervspolitik, der har fokus pa turisme- og oplevelsesgkonomi. RUC vi! bidrage
med viden, forskning og uddannelse. Dette organiseres gennem konkrete projekter, f.eks.
om attraktioner og museer i Roskilde, handels- og gastronomiturisme og udvikling af stgrre
turist- og oplevelseskoncepter. De konkrete projekter aftales efter nearmere forhandling.

e Sundhed

Center for Sundhedsfremmeforskning pd RUC gnsker gennem samarbejdet med RKs
sundhedsafdeling at bidrage til at nedbringe den sociale ulighed i sundhed og til at skabe
gget borgerinddragelse i lokal sundhedsfremme, rehabilitering og forebyggelse i
kommunen. Igennem vidensdeling, falles forskningsprojekter og innovation vil vi udvikle
nye forstaelser, kapaciteter, strategier og metoder i sundhedsfremme, som bade
kvalificerer RKs praksis, og RUCs uddannelse og forskning.

8. Implementering

For at sikre implementering og opfalgning pd samarbejdsaftalen udarbejdes en &rlig
handleplan (se appendiks), som omfatter projekter og aktiviteter inden for hvert af 7
indsatsomrader. Denne handleplan revideres &rligt, og der udpeges 3 konkrete projekter som
skal prioriteres.
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9. Synligggrelse af samarbejdet

Begge parter forpligter sig til at holde hgj synlighed om samarbejdet.

10. Organisering
Begge parter udpeger to personer, der kan indg3 i en styregruppe, og som har mandat til at
traeffe fremadrettede beslutninger.

Styregruppen er ansvarlig for, at der faglges op pa aftalen, og at der hvert ar udarbejdes en ny
handlingsplan for det kommende 8r. Styregruppen mgdes 2 gange om &ret for at drefte status
og fremdrift i samarbejdet. Styregruppen sekretariatsbetjenes af daglig leder af RUCinnovation
Allan Grgnbaek (RUCinnovation) og Erhvervschef Jens Thornsen (Roskilde Kommune,
Byradssekretariatet).

Desuden magdes RUC’ s rektorat, RK s direktion og tre af gkonomiudvalget udpegede politikere
en gang om aret, hvor samarbejdet mere overordnet drgftes, og hvor det kommende ars

prioriterede projekter udpeges.

Aftalen er indgdet og underskrevet d. 31. august 2011

N ool

dﬁ’ﬂﬂfen - Ib Poulsen
Bdrgmester, Roskilde Kommune Rektor, Roskilde Universitet
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APPENDIKS - handlingsplan 2011

Dette appendiks er en fast bestanddel af udviklingsaftalen og beskriver en handlingsplan for de
konkrete projekter og initiativer, som Roskilde Universitet {(RUC) og Roskilde Kommune {RK) i
det kommende 3r vil arbejde med. Denne udviklingsaftale indgds august 2011. Derfor bestar
dette appendiks af handlingsplanen for den resterende del af 2011.

Gron Roskilde

RUC og RK samarbejder med en reekke andre partnere {DTU og Region Sjeelland) om at
realisere visionerne for Risg Park. Risg Park er visionen om, at skabe en basredygtig
udviklingspark for cleantech-aktiviteter i europaisk topklasse med en geografisk
beliggende mellem Risg DTU og RUC. Samarbejdet om realiseringen af projektet, vil
formentlig straekke sig over flere &r.

RUC har en ambition om at blive Danmarks grgnne universitet. Roskilde Kommune har
vedtaget en klimapolitik, som pa sigt skal sikre en 100 % vedvarende energiforsyning i
Roskilde. Der skal nedszettes en grgn arbejdsgruppe, der kan sikre vidensoverfarsel og
samarbejde om de baeredygtige initiativer, der arbejdes med i de to organisationer.

RK har sammen med Movia, Arriva og DSB udarbejdet en ansggning pa knap 20. mio.
kr. til Trafikstyrelsen om at gere Roskilde til Danmarks fgrende by, hvad angar
trafiklgsninger inden for offentlig transport. Det er allerede forhandlinger i gang for at
fa koblet RUC p3 projektet under forudszetning af, at ansggningen gar igennem.

RK afholder i samarbejde med KIBS (Klimazendringer og innovation i byggeriet), som er
et regionalt projekt der er forankret p5 RUC, en rakke udviklingsvaerksteder for bl.a.
lokale hdndvaerksvirksomheder om energirenovering.

Erhvervsudvikling, uddannelse og ivaerksaetteri

RUC samarbejder med erhvervsorganisationer i Roskilde (bl.a. erhvervsFORUM
Roskilde) om innovationsudvikling inden for service. Dette sker bl.a. gennem Center for
servicestudier p& RUC og inden for rammerne af service-innovationsnetvaerket Service
Platformen, hvor bl.a. 0ogsd RK er repreesenteret.

RUCs studentervaeksthus vil i samarbejde med erhvervsorganisationer (bl.a.
ERHVERVSforum Roskilde) intensivere samarbejdet mellem Roskildes virksomheder og
studerende pa RUC. Dette kan bl.a. ske gennem studenterprojekter og - praktikker,
studiejobs og etablering af en mentorordning for ivaerksaettere blandt RUCs studerende.

RUC og Roskilde Kommune arbejder sammen med en lang raekke samarbejdspartnere
(bl.a. ZBC, Risg DTU og DMU) om Forskningens Dggn, som afholdes pa Staendertorvet i
april 2011,

Roskilde Kommune deltager med en stand pa RUC ‘s karrieremesse 2011,
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Studenterliv i Roskilde

RK og RUC vil i feellesskab vaere vaert for et velkomstarrangement for nye studerende
pa RUC (arrangementet skal finde sted ultimo august / primo september)

RK 0g RUC vil bade i faellesskab og hver for sig brande Roskilde som universitetsby og
arbejde for, at Roskilde i langt hgjere grad kan betegne sig som en universitetsby i
stedet for en by med et universitet.

Internationalt samarbejde

Roskilde Kommune og RUC samarbejder i et netvaerk af europziske byer kaldet Mecine
(Middle Sized European Cities Network). Hovedformalet med netveerket er at styrke de
mellemstore europaeiske universitetsbyer og udvikle et taettere samarbejde. Netvaerket
har faet EU midler til at afhoide tre konferencer med fokus p& samarbejde mellem
universiteter og mellemstore byer. Roskilde og RUC samarbejder aktivt i netvaerket for
at skabe netvaerk og tiltraekke EU midler.

Skt. Josef skolen i Roskilde har ambitioner om at etablere en international skole i
Roskilde. Bade Roskilde Kommune og RUC samarbejder med Skt. Josef skolen om at fa
skabt de rigtige rammer for etableringen af denne skole.

Social innovation

RUC og herunder Center for Socialt Entreprengrskab (CSE) gnsker med denne
samarbejdsaftale bl.a.,at etablere kortere og lzengerevarende seminar - og
uddannelsesaktiviteter indenfor rammerne af masteruddannelsen i socialt
entreprengrskab, Endvidere vil der inden for rammerne af denne samarbejdsaftale med
fordel kunne oprettes en (eller flere) ErhvervsPhD-stillinger(er) og samfinansierede
phd-stipendier i socialt entreprengrskab eller social innovation. Sluttelig har CSE en
raekke spaendende samarbejdsrelationer ift. Roskildes arligt tilbagevendende event:
Roskilde Festivalen. Disse kan med fordel videreudvikles med inddragelse af
kommunale aktgrer,

Turisme og oplevelsesgkonomi

Der er samarbejde mellem RUC og en reekke oplevelses- og turistvirksomheder med det
formal at skabe innovation i virksomhederne. Dette sker inden for rammerne af Center
for oplevelsesforskning pa RUC og opievelses-innovationsnetvaerket InVioO.

Inden for rammerne af fgdevaresatsningen i region Sjeelland, hvor bl.a. RUC og
Uddannelsescenter Roskilde deltager, vil der blive etableret udviklingsforlgb omkring
oplevelsesbaseret fadevareudvikling i virksomheder i Roskilde.

RK og RUC samarbejder med en raekke andre aktgrer bl.a. Roskilde Festival om at
realisere projektet omkring Center for Events og Oplevelse. Den fysiske placering af
dette center vil blive pa Musicon.
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Sundhed
« Samarbejde mellem RK og RUC om social ulighed og sundhed, herunder samarbejde
om indsatser til forebyggelse af indleeggelser og fremme af sundhedsindsatser i de

kommunale kerneydelser.

» Feelles udvikling af og afprgvning af nye metoder til borgerinddragelse I
sundhedssektoren med henblik pa8 mere effektiv opgavelgsning og kvalitet i ydelserne.

* Gennemfgrelse af forskningsvaerksteder for sundhedsprojekter, herunder eventuel
etablering af en samfinansieret erhvervs ph.d., der pd RUC tilknyttes forskningsmiljget
Sundhedsfremme og sundhedsstrategier.



